
























12 
 

���������������0�!�����!�.�3�����ß�0�������.�2� �"�����.������� ��� �2����� �*���ü�!�0�#�����2����� �*���ü�!���.���0��� �# .................................... 36 

���������ü�!�0�#�����2���������ü�!���.���0���.�������2�!���1���"���2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"���þ���0�1���.�" ............................... 37 

��������������� �1� �2�����)���ü�!���.���0���  ........................................................................................................... 37 

��������������� ��� �2�����)���ü�!���.���0���  ............................................................................................................. 38 

3.5 �ß���.�/�����.�1���.�����#����� �����"���ß�0�/� �������&�� ...................................................................................... 40 

���������ø�������#�1�����ß�0�/� �������&�� ........................................................................................................... 41 

��������������� �1� �2���������ø�������#�1�� ............................................................................................................ 41 

3.6.2 ��� ��� �2���������ø�������#�1�� ............................................................................................................. 45 

���������ß�0� ���2� ��� �����������ý���2�����.�2�. ...................................................................................................... 46 

�������������ß�0� ���2� ��� �����.��- ���!� �1�2�.�1���.�����.�����ß���.�$�0���!���1�����ß�0�/� �������&�� ................................................. 46 

���0�3�����.��� ���� ................................................................................................................................. 48 

�ø��� �2�0�����1���.�2�.��-���#�����0�!���1���.�2�.���– ���#�����2���1�����– ���!� �2���1�0���" .................................................... 48 

���������ü���1�.���&���� ............................................................................................................................... 48 

����������� �1� �2���������ü�#�!�����.�2�.���.�������ß�����1�2�.�1�������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"���þ���0�1���.�" ................................. 48 

�������������ÿ�/�0�.�2�����ü�����!�!� ����Idealized Influence�������ü�!�&�2���1�0���"�����–4) ............................................... 54 

�������������ü�������0�#�1�������������.�!�.���������1������Inspirational Motivation�������ü�!�&�2���1�0���"�����–8) ................... 56 

4.2.3 �ß���.��� ���2������ �ß�������0�!�1�� (Intellectual Stimulation) (�ü�!�&�2���1�0���" 9�–12) ............................. 57 

4.2.4 �ü���.�2� �������0�#�������� �-�!� ���2���/�. (Individualized Consideration) (�ü�!�&�2���1�0���" 13�–16) ....... 59 

����������� ��� �2���������ü�#�!�����.�2�.���.�������ß�����1�2�.�1�������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"���þ���0�1���.�" .................................. 60 

���0�3�����.��� ���� ................................................................................................................................. 62 

�����������#�����2���1�����2�&�����ü�#�!�������2�&�� .................................................................................................. 62 

�����������!� �2���1�0���"�������.�����!�.���2�����������.�����ò�!�0�#���. ................................................................................. 64 

���������������!� �2���1�0���"�������.���2�����1�$� �������������!������ .................................................................................... 64 

�������������ü���1�������1�0���"�������.�����0����� ���2�����������!�0�#���.�����.�����0�����.���/�0�#�2����������� �����2������ .................................... 65 

�����������!� �2�0�����)���0��� ���0����� ��� ��� �������)����� ���2����� �����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�" ................................. 65 

�����������0�!��� �!���1��� �����2���"���ò�!�0�#���.�" .................................................................................................... 67 

�����������#�����0�!���1���.�2�.�����.�������!� �2���1�0���"���– �	�0�������)�����#�������!�.�1���. .................................................... 68 

�œ�ÿ�œ���ÿ���+���ø�-�ÿ�ø ........................................................................................................................... 70 

�ø�������0���)�����&�1�1�����œ��������� ���!�.�3���. ................................................................................................... 70 

�œ�����ü���������)�����&�1�1�����	�����#���!���.�������œ��������� ���!�.�3���. ........................................................................ 76 

�+�����ÿ�1�2� �1�0�����/�0�"���	���þ���0���2�!� ���������"�����������" ...................................................................................... 77 

���ø���ø���	�þ���ø�	�ø  ......................................................................................................................... 79 

���.�!���!�2�����.���ø�����ü���
�	�þ���ø�	�������+�ÿ��  ..................................................................................... 79 



13 
 

���.�!���!�2�����.���œ�����ß� �����������������#�������2�0�#�����������.���ß���0�#���#���2���"�����$� �������+������� �����/�&�� .............. 82 

���.�!���!�2�����.���+�������ø�����	�ü���ü�����ø�	�ø  ......................................................................................... 85 

���. �!���!�2�����.���ß�������ß���.���!�������.�2�. ................................................................................................ 93 

���.�!���!�2�����.���ü������� ��� ���0�1���0�" ..................................................................................................... 95 

���.�!���!�2�����.�����2�����ü�����1�2� �������������!���1���"���.���)���2�������ü�ü�œ�� ........................................................ 96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

���0�3�����.��� ���� 

1.1 �ü���1�.���&���� 
                                                                                                                                             

�þ�� �1�$� ���������� �����0�1���.�� �.��� �2�0���0���� ���.��� �!���1�2�����)�� ���.�!����� ���2�.�� �����.�� �2������ ��� ���)�2���2�.���� �2������

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�����.�����2���������&�1�����)�2���2�.���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+����� �!���.�����1���+���������.���+�"������

�����.���)�2���2�.���2� �#���/���0�#���#���2�������.���0���������0���������.�����.��� �/�����0�������.�������.�����������2� ��� ���0�����2�.�������������2���"��

�1�$� ���������"����� �����)�2���2�.�"���0�����!�0�����0���������0�1�.���2�������0�����2�0�#���������.���/�.���&�������+�������.�����/��� �������2�����+����

�1�2�)�$�&���� ��Bush, 2018; Leithwood & Jantzi���� �������������� ���2� �� �1�*���$�!� ��� �� �0�����.���/�0�#�2�����)��

�����.���1��� ���� �)��� �#�� � ���� ��� �����&���������"���� �2�0�$��� ��� ���������"�� ���.���� ���.���/�.���&���������"�� ���!� �������1�0���"��

�0���0�����1�1� ���2�.�����2�.�$�*�2�.�2�.�������������0�1���.���.��� ���2�������0���2�!�����)���!�)��� ���1�2�����/���.���)�!�3�&�1�����1�$� �������+����

���0�!������ ����� ���2�&���� ��� �#�� ���!� ����� �#���� �2������ ���.����� �2� �����.���� �2���� �1�#���0�!���.�1���.�� ���.���� �2���� �1�#���0�$����

�0���.�����0�����.�2���������.�������2�#��������Day et al., 2016; OECD, 2020). 

�þ�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������������0�1���.����Burns, 1978; Bass�����������������0�1�2�������0�����1�2�����������.���)�2���2�.���2� �#��

�������2��, ���.�� �0���/�#���.���+���0���� �2�.�� ���������� �2� �#�� � �!���.�����1��� �*�� �+�1�2�0�� ���.�� �#���0�!���.����� �#���� �2�.��

���!� �1�&�����������2� �#�"���1�#���3���!� ���2�.�����.�������.�����!� �1�.���.�2� ������� ���2�.�����1�0�������.����� �����)���)�!�.���.����������

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2����� ���� �������2�0�"�� ���0���2� �#�!��� �*���� �&�"�� ���!�)�2�#���.���� ���.�������0�!��� �*���� �0�������1�2� �1�*��������

�����2� �#���� �#�%�������"�� ���!� �1�/� �����0�"�� ���.���� �0�����1�$�*� �#���� �2���� �/������� �#�!�������)�2���2�.�� ���.���� �2������ �.�#�2� ��� �����.��

�2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ��Bass & Riggio, 2006; Northouse���� �������������� ���2� �� �0�����.���/�0�#�2�����)��

�����.���1��� ���� ���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �1�#���/���0�2�.���� ���0�� �#�%�����)�2�0�!�.�� �0�������0�/�.��

�0���.�����0�����.�2�������"�� �����.��� ��� �����1���"���� �/���1���0�#�1���"�� ���.���� �.���)�/� �1���"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+������

���.���+�"�� ���.���� ���0�� ���0���2���&�1���� �2� �#�� �1�$� ������� �*�� ���������.�2� �"�� ���.���� �2�&���� ���.�����1���.���+����

�.��� �2�0���0�1�����2�&������Day et al., 2016; Hallinger, 2011). 

������Leithwood ���.����Jantzi �������������� �2� ������� �#���� �)�2���� � ���� �1�$� ������� ���� �������2�0�"�� ��� �#�� �#��� ���0�2� �*����

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� ���!�.���2�������"�� ���!� ����� �#���� ���0�2�����)�� �1�$� �������)�� ���������.���� �0�����1�$�*� �#���� �2����

�1�#����� �����������/���1���0�#�1�������.�����/������� �#�!��� �*�����1�$� ���0���.���&�"����� �����)�2���2�0�"�����������1���"�������������.�1�������"��

�/���.�1�2���1�0���"���.�#�2���"���2���"�������0�1���.�"�† ���/�0�.�����1�2���������0�����!�!� �������0�������0�#�1�������������������2� ��� �����1������

�����0�#���.�2�������� �/�������0�!�1���� ���.���� �.�2� ���������� �3�!� ���2���/�.�† �0�����1�$�*� �#���� �2���� �1�2���1���� ���.���� �2������

�0���.�����0�����.�2�������� �.�������2�#������ �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ��Bass & Riggio, 2006; Wilson 

Heenan et al., 2024). 
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���2������ ���*���!� ���� �)��� �#�� ���� �0�����.���/�0�#�2�������� �/��� �������1���� ���.�!�.�������0���� �1�#�����0���2�!�&�2�������� ���0��

���0�!��� �!���1���������� �.�#�2� ��� �����.�� �2�&���� �1�$� �������+���� ��� �����/�&������ � �� �!�)��� �"�� �2� �#�� �/���0�#���#���2���� �&�"��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2����� �*���������2�����0�����.�������/���.���2�0�!�.�����!���1����� �"����Pashiardis & Brauckmann, 2009; 

Pashiardis, 2014; Brauckmann et al�����������������������������!�0�#���0�"���/�0���$��� �#�����)�2���������0�3�.�!��� ������

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�����+��, ���!�.���2�����+���� �0�����1�$�*�0���� �2������ �0���.�����0�����.�2�������� �.�#�2� ��� �����.���� �2������

�0�������1�2� �1�*���������2�����1�#���0�!���.�1���.�����.�����2�����1�#����� �����������0�#���*�����������0���2���+��� ���2�.�"���1�#��� �����������2����

���0���2� �#�!�����.���2�&�����1�$� �������+������� �����/�&���� �ü�����0���!�������"�����0�����2�0�"���1�2���������*���!� ���#��� �1�2���!����� �#����

�.�#�2���� �2�.�� �1�#�����0�!���1���.�2�.���� �þ ���!�0�#���.�� �2�&����Constantinou, Eliophotou Menon ���.����

Michael ���������������� ��� �#�� ���0�!�������.���0�� �������� �0�����.���/�0�#�2����� �*�"���� ���.�2���/�0�����0�� �)�2���� � ���� ���!�.���2�������"��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� �1�#���/��� ���2�.���� ���0�2�������� ���0�� �2������ �.���2�����.�����.���)���0������

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2�&���� �/���0�#���#���2�+������ ���.�!�����������.���� ���� ���0�����2���� �2���"��Menon (2023) 

�.�����/�0�����0�� �)�2���� ���.�2���� �2������ ���.���/�������.��COVID-������ � ���� �1�$� ������� ���� �������2�0�"�� �#��� �����2���1�.����

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"���1�#�����0�!���3� �!���"�������.�����.���/���.�$�0���!���1�2� �*�����2���"���.�#�����������0�"���.���.���2���1�0���"����

�0�����1�$�*� ���2�.�"�� �2������ �0�������1�2� �1�*�������� �2������ ���.��� �/�������1���� ���.���� �2������ �%�#�$� ��� ���������� �#��� �1�2���!��������

�2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���� 

���*���3�&���.�����0�����!�)�1�3�.�2��������������� ���!�.�3���������.���.�1���)�����1���� �1�2� �����#���!���.���)���0�����.���/�0�#�2�����)��

�����.���1��� ���� ���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �1�2���!�����0�2�.���� �1�0�� � �!�.���.�2���1���)���� ���.���������!���0���.��

�0�������1�2� �1�*�����"�� ���.���� �0���.�����0�����.�2�������� �0���/�#�������&�1������ �0�����1�$�*� ���2�.�"�� �2���� �1�$� ����������

��� �#���2� �*�!�.�����2�����1�#���0�!���.�1���.�����.�����2���������.����� �2� �����.����Christou���������������������2���������1�����	�0�$����������

���.�����ü���.�����0�����.�2���������ü�����.���/�0�#�1�������.�������.�2���!�2���1�������*���!� �#, �0�3�0�����"���.���.�3���!�0�2�.�������.�����&�"��

�����1���� �	�0�$���������� ���.���� �ü���.�����0�����.�2�������� �ü�����.���/�0�#�1��, �)��� �#�� �.���.���2�0���2�.���� �0�#�0���������.�� ���.����

�/���.�1�*���/�0�1���� ���0�� �2������ �.��� �!���� �0�!���.�1���.�"���� ���� �����0�1���.�� �.�#�2� �*�� �2� �#�� �2�*��� �#�� �1�#�����������0���� �1�2������

�0�����1�$�#�1���� �2���"�� ���.���/�.���&���������"�� ��� ���)�2���2�.�"���� �2���"�� �1�#���0�!���.�1���.�"�� ���.���� �2���"�� �/���.�$�0���!���1���"��

�1�*�����0�2�&���� �.�����.���+������ �#��� �1�2���!����� ���2�.�"�� �2�.�#�2�)�$�!� ���.�� �2������ �0���.�����0�����.�2�������� �.�������2�#������

�2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+������Leithwood & Jantzi, 2005; Bass & Riggio, 2006). 

 

1.2 ����� ���)�"�����.�����ü�!�0�#�����2���������ü�!�&�2�����.�2�. 

�þ�� ���.�!� �*�1�.�� �0�!���.�1���.�� �0���0�2�����0���� �2� ���� �!�)��� �� �2� �#�� �/���0�#���#���2���� �&�"�� ���.�!����� ���2�.�� �0�����/�!�.�1���"��

�1�2������ �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �2���"�������1���"�� �+�0���������"�� ���.���� �����1���"��

�	�0�$���������"�����.�����ü���.�����0�����.�2�������"���ü�����.���/�0�#�1���"�����.�������.�2���!�2���1���"���1�2���������*���!� ���������1�.���.���)��
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�2� �� ���0�&�!���2�����)�� �����.���1��� ���2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"���� ���2�)�$� �"�� �0�����.�������� ���.�2�.���)���1����

�2� �#�� �2�!�)��� �#�� ���0�� �2� ���� � ��� ��� �� � ���� �.���2�������%�0���"���� �2�.�� �$�.�!�.���2���!���1�2�������� ���.���� � ���� ���!�.���2�������"�� �2�&����

�/���0�#���#���2�+���� �0�����!�0����� �#���� �2���� �1�2���1������ �2������ �.���)�/� �1���� ���.���� �2���� �/���1���0�#�1���� �2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+������ ���.�!�����������.���� �0�����/���+���0�2�.���� ���� �.�����/�0�������� ���!� �2���1�0�&���� ��� �����2�������"�� ���.����

�0���.�����0�����.�2�������"�� �.�������2�#�����"�� ��� �#�� ����� �!� �*���� ���.�� �0�����1�$�*�1� �#���� �2������ �����0�2��������

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���1�2� �����#���!���.���)���1�$� �������)���1�*�1�2�����.�����þ���/���0�!�0�*�����1�����.�#�2�����.��� ���2����

���/���.���2�0�!���� ���.�!�*�2���2�.�� �1�2� �� �����.���1��� �� �2�&���� �1�*���$�!� ���&���� ���0�&�!���2�����+���� ���!� �1�0�������1�0�&���� �2���"��

�0�����.���/�0�#�2�������"�� �����0�1���.�"���� �1�*���3�&���.�� ���0�� �2���"�� � ��� ���0�"�� �2�. �1�$� ���0���.�� � �3�0����� �#���� ���.��

���0���2� �#�!��� �*�����&�"��� �!���.�����1��� �������������1���"���������.��� �������.���.���2�.��� ���!����� ���2�.�����1�2���"���.���.���2���1�0���"��

�����.�"�� �/���.�!���+�"�� �0���0�����1�1�)���0�����"�� ��� �����&�����.�"�� �2���"�� �����+�1���"�� ���)�X�O�O�D�Q���� ������������             

���2� �$�0�*� ���2�.�"�� �1�2�����/���0�!�0�*�����1�����2���"���1�$���1���"�����0�2�.���*���2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"��

�2�&���� �1�$� �������+���� �/���0�#���#���2�+���� ���.���� �2���"�� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �1�2����

�����1��  �+�0�������������.���������1�����	�0�$�������������.�����ü���.�����0�����.�2���������ü�����.���/�0�#�1�������.�������.�2���!�2���1�����2���"��

���*���!� �#�����������0�����2�����0�����/���+���0�������.���0���2�������1�0�����2� �������.�����)���1�2� ����� ��� ��� ��� �����/���.�1�2���1�0���"���2���"��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"���� ���� ���/�.���������� �0�����!�!� �������2� ���0�������0�#�1������� �� ���������2�!� ��������

�/���.��� ���2���������/�������0�!�1�������.���������.�2� ���������������!�������., �1�#���/��� ���2�.�������0���/�0�����2�0�"���0���.�����0�����.�2�������"��

�/���1���0�#�1���"���������.��� ��� �����1���"�����.�����.��� �/� �2�����)�2���2�.�"���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���� 

�þ�� ���!�0�#���.�� �0�����/���+���0���� �0�����1���"�� ���.�� �.���.�/�0�����0���� �2���"�� �0�����0���!���0�"�� ���.���� �2���"�� �.���2�������%�0���"�� �2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+�����1�$�0�2�����������0���2���������1�����1�����/��� �������2�������"�������0�1���.�"���.���)���2� �#�"���/���0�#���#���2���"�����.����

�2�������0�����/�!�.�1�����2���"���1�2�������0���.�����0�����.�2���������2� �#�"���.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�����+���.���2�������0�����2�0�#������

�.�#�2�+�����2�&�����1�2�)�$�&�������������0�����2�����#��� ���0�2�0�������0�����2�)�����0��� �/� ��� �������)�������.���1��� �����1�#���/�#����� ���2�.�"��

��� �1� �2�������� �/�0�/� �������.�� ���0�!�&�2�����.�2� ���)�����.���� ���.���� ��� ��� �2�������� �/�0�/� �������.�� ���1�#���0���2�0�*���0���"������

���!� ���0��������� �#�����.���0���.�1�3�.�����1�2�0���������.������� ��� ��� �������!�&�������������.�����1�0��������� �"�����.�2�.���)���1�����2� �#��

�3�.����� ������� �#�� 

�þ�����!�0�#���.�����.��� �/�����0���2�.�����.���)���2�.���.���)��� �#���.���0�!�0�#�����2���������0�!�&�2�����.�2�.�� 

1. �	�����0�����.�����������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������������0�1���.�����1�*���3�&���.�����0���2� �#�"���0�����.���/�0�#�2����� �*�"�� 

2. ���&�"���.���2�����.��������� ���2�.����� �����0�����.���/�0�#�2����� �����2�������.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.; 

3. ��� ���0�"�� ���!�.���2�������"�� �1�#���/��� �#���� �2�������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������������0�1���.�� ���0�� �2������

�0���.�����0�����.�2���������0�����/� �1�����2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���� 
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���#���������!�&���.�2���������� �������.�!� �*�1�.�� ���!�0�#���.�� �.��� �1��� ���0���� �.�!�$�������� �1�2���� �/���0�!�0�*�����1���� �2� �#��

���.����� �*�� ���1�����1���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� �.���)�� �2� �#�"�� �/���0�#���#���2���"�� �1�$� �������+����

��� �����/�&�������)���&�"���.�#�2�)�"���.��� �2�#���+���0�2�.���������1�.���.���)���2���"���.���2�������%�0���"���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+������

���.�!�����������.���� �0���0�2�����0�2�.���� ���.�2���� ���)�1� �� �#�3���1�2�.�2�.���� �1�2�.�2���1�2������, �1�����.���2�������� �1�$���1����

�.�������0�1�.���1�2���"���/���.�1�2���1�0���"���2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"�����.�����1�2�������0���.�����0�����.�2��������

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���������0���1�2�)�$� ���2���������.�2�.���)���1�����2� �#���2�!�)��� �#�����0��

�2� ���� � ��� ��� �� � ���� �����0�2�������"�� ���!�.���2�������"�� ����� �!� �*���� ���.�� �0�����1�$�*�1� �#���� �2������ ��� ���)�2���2�.�� �2���"��

�/���/�.�1���.�����.�"�� ���.���� �2���"�� ���.�����1���.�����"�� �/���.�/�����.�1���.�"���� �ü����������� ������ ���� ���!�0�#���.�� �/���0�!�0�#������

�������.�����"���/���.�3� �!� ��� �����1�0���"�� �1�2���"�� �.���2�������%�0���"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �.���.�3� �!�������� ���0�� �2����

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.���� �1�0�� �1�#�����!�2���1���� ���0�� �/����� ���!�.�3�������� �$�.�!�.���2���!���1�2���������� �)���&�"��

�2� �� �3�*��� ���� ���� ���!� �(�����!�0�1���.�� ���.���� ���� ���.�������/�.�� �0�����.���/�0�#�1���"���� ���0�� �1��� ���)�� �2������ �.�����/�0��������

�2���1�0�&���� ���.���� �0�!�������0�#�2�����+���� ��� �2�����&���� ��� �#�� �1�$�0�2����� ���2�.���� ���0�� �2� �� ���!� �3������ �2�&����

�1�#�����0�2�0�$�)���2�&���� 

���0�� �2������ ���!� �1���������1���� �.�#�2������ ���� ���0�����2���� �0�����/���+���0���� ���.�� �1�#���������0���� �1�2������ ���.�2�.���)���1���� �2� �#��

�!�)��� �#�� �2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� �&�"�� ���.��� �!���1�2����� �*�� ���.�!����� ���2�.�� �����.�� �2����

���0���2���&�1���� �2���"�� �1�$� ���������"�� �/��� �������1���"�� ���.���� �2���"�� �0���.�����0�����.�2�������"�� �.���)�/� �1���"�� �2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+�����1�2���������*���!� . 

1.3 �ø���.�����.���)�2���2�.�����.�����1��� �#�/�.���)�2���2�.�� 

1.3.1 �ü�!�0�#�����2�����)�����0���) 
                                                                                                                                       

���.�!�)�2���� ���� �/���0�������"�� ����������� ���!�.�3���.�� ���$�0���� �2�0�������!���+�1�0�����2���� ���0�2�������� �0�����/�!�.�1���� �2���"��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"���1�2�������0���.�����0�����.�2�������������.��� ��� �����1�������2�����/���1���0�#�1�������.�����2������

�.���)�/� �1���� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ��Day et al., 2016• Wilson Heenan et al., 2024• 

Hallinger���� �������������� ���� �0�����0���!�������� �/���0�!�0�*�����1���� �2� �#�� �3�.����� ������� �#�� �1�2� �� ���#���!���.���)��

�0�����.���/�0�#�2�����)�������.���1��� �� ���.�!�.�������0���� ���0�!��� �!���1������������ �ÿ�/���.���2�0�!�.�� �1�2���� �����1���� �+�0���������� ���.����

�����1���� �	�0�$���������� �ü�����.���/�0�#�1���� �/�0���� �#�����!�$� �#���� �0���.�!���0���"�� ���0�����2�0�"�� ��� �#�� ���.�� �0���0�2����� �#����

�����0�1�.�� �2� ���� �!�)��� �� �2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� �2�&���� �/���0�#���#���2�+���� �1�2������

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+������ ���0��� ���)�"�� ��� �#�� �1�#�����1�2����� �#�1���.�1�2�����)��
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�0�!�0�#�����2�����)�����0���)���1�0�������.���1�#�����0���2�!�&�2�����)���0�����.���/�0�#�2�����)���1�*�1�2�����.���)���&�"���2� �����#���!���.���)��

(Pashiardis & Brauckmann, 2009• Pashiardis, 2014). 

�þ�� �/���0�������"�� ���!�0�#���.�� �/�0���$���0���� �)�2���� ���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �1�#���/���0�2�.���� ���0�� �.�#��������������

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���� �0���.�����0�����.�2�������������.��� ��� �����1������ �/���1���0�#�1���� ���.���� �%�#�$� ��� ����������

�0�#�����0�!���.�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+������ ���.���+�"�� ���.���� ���0�� ���0���&������� �� �0�!���.�1���.���)�� �1�2�!�0�"�� ���.����

�0�����1�$�#�������.�� ���������2�!�.�� �����.�� ���0���2���&�1���� �2���"�� �/���/�.�1���.�����.�"�� ��Day et al., 2016• Wilson 

Heenan et al., 2020• Hallinger���� �������������� �ü�����.���/�0�#�2����� ���� ��� �#�� �0�!������� ���2�.���� �1�0��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�2�������� ���0�!����������� ���2�.�� �0���3�.������� �#���� �#�%�����)�2�0�!����

�.�#�2� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���� �0���0�!���)�2�0�!���� �1�#�����0�2� �$���� ���.���� ���0�2�����)�2�0�!���� �1�2���1���� �.�������.���2����

�1�2�����1�#���0�$�����0���.�����0�����.�2���������.�������2�#���������0�����1�$�*� ���2�.�"���2�����1�$� ������������� �#���2� �*�!�.�����.�����2������

��� ���)�2���2�.���2���"���/���/�.�1���.�����.�"����Constantinou et al., 2025• Menon, 2023). 

�
�1�2�)�1� �����1�2���������*���!� ��� �����#�3���1�2�����0���0�"�����0�����2�0�"���/�0�����1�#���/��� �#�����0���.�!���+�"���2���"�������0�2�������"��

���!�.���2�������"�� ���0�� ���0�2�!���1�����.�� ���.�����1���.������ �.��� �2�0�����1���.�2�.�� � �*�2�0�� �0���0�2����� �#���� �1�#�1�2�����.�2��������

�2������ �����2�.������ ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�����+���� �/�0����� �2���2�&���� �1�2������ ���.�2���!�2���1���� ���.���� �0�������)�!�3�&�1���� �2�&����

�/���0�#���#���2�+���� ��Constantinou et al., 2025• Pashiardis, 2014• Pashiardis & 

Brauckmann���������������������.�!�����������.���������/���0�������"������������� ���!�.�3���.���.���.�/�0�������*�0�����2�����1�����.�1���.��

�2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� �����.�� �2������ ���.����� �2� �����.�� ���.���� �2������ ���!� �1�.�!��� �1�2�����)�2���2�.����

���/���&�"�� �1�2������ �	�0�$���������� ���.���� �ü���.�����0�����.�2�������� �ü�����.���/�0�#�1���� ��Hashim, Daud & Isa, 2010• 

Rasool, Kadir & Abdullah���������������������0��� ���)�"����� �#���0�����1�$�*�0�����2�������.�����������������.���1�2� �$�0�#����������

�0�����0���!���������/���0�!�0�*�����1�����1�2� �����#���!���.���)�������.���1��� �� 

1.3.2 �ü���2� �����1�������.���0�!�0�#�����2�����������0���������.�������!� �2���1�0���" 

�þ�� �.���.�1���)�����1���� �2���"�� �/���0����� �*�"�� ���.���� ���#���!���.�����"�� ����������� ���!�.�3���.�"���.�����/�0�����0�� � �!���1�������.��

�1�����.���2�������� �0�!�0�#�����2�������� ���0�������� �2�.�� � ��� ���.�� �/������� �#�!��� �*���� �2������ �.������������ �����.�� ���0�!�.���2���!�&��
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���!� �1�/� �����+������Hallinger���������������������2� �������.���1��� ���.�#�2�)�����������.���/�.���&�����������/���/�.���2�������������0�1���.��

�0�������0���2�!�+���0�2�.�����1�2�������0���2���&�1�����2���"���/���/�.�1���.�����.�"�����.�����2���"�����������1���"�����/����� ���2�.�"�������3�.�1����

�1�2������ ���.��� �/�������1������ �2������ �0���.�����0�����.�2�������� �.�������2�#������ ���.���� �2���� �$�!���1���� �/�0�/� �������&���� �����.��

�2�0�������!���&�������0�"���.��� �3���1�0���"����Day et al., 2020; Harris & Jones, 2023). 

���������������$� �����������þ���0�1���.�����.�������.�����1���.�������ø��� �2�0�����1���.�2�. 

�þ�� �1�*���$�!� ������ ����������� ���!�.�3���.�� �.���.�/�0�������*�0���� �)�2���� ���� �1�$� ���������� �����0�1���.�� �0�����!�0�����0���� �2�.��

���.�����1���.�������.��� �2�0�����1���.�2�.�����#�!���&�"���������0�1�.���������1�&���2���"�����0���2���&�1���"���2���"����� ���)�2���2�.�"���2���"��

�/���/�.�1���.�����.�"���� �2���"�� �0���.�����0�����.�2�������"�� ���������1���"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.���� �2���"��

�/���.���)�!�3�&�1���"���0���)�"���#��� �1�2���!�����2����� �*�����.�������.�����2� ���0���2�!����� �*���1�$� ������� �*�����0�!����������� ���2� �"��

���+�D�O�O�L�Q�J�H�U���� �������������� ���!�)�1�3�.�2�0�"�� �1�#�����0�2�������"�� �.���.�1��� �����1�0���"�� ���.���� �0�����0���!�������"�� ���0�����2�0�"��

�0�������0���.���+��� �#���� �)�2����� �������!�.���2�������"���'leadership for learning�“���� � ���� � ��� ���0�"�� �1�#���/�#����� �#����

�1�2� ���$�0���.���/���/�.���2�������"����instructional���������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�����.�������.�2�.���0�������������"�������0�1���.�"����

�1�#���/��� ���2�.���� ���0�2�������� ���0�� �2���� ���0���2���&�1���� �2���"�� �.���)�/� �1���"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.������ ���.�2�¶��
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�0�������2�.�1���������0���2�������0�����1�$�#�1�����2�&�������.�����1���.���+�����.��� �2�0���0�1�����2�&�����2�&�������.�����2�+�������/�L�X���	��

Hallinger, P., & Kova�þevi�ü����J. 2021; Papadakis, 2024). 

�ü����������� ������ ���!�0�#���0�"�� ��� �#�� ���!�.�����.�2� ��� �����������.���� �1�0 ���0�!���)�/� �#�"�� �0�����.���/�0�#�2�����+����

���!���1�0�&�������)���&�"���������.���/�������.���&�2�9�,�’-�����������.�2�.�/�0�������*� �#�����)�2����� �����1�$� ������� �����������2�0�"����� �#��

�#��� �����2���1�.���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� ���.���� �#��� �1�2���!�����2�������"�� ���!�.���2�������"�� �1�#�������.���.����

� �#�1���.�1�2�������� �1�2���� �/���.�2���!���1���� ���.���� �0�����1�$�#�1���� �2���"�� ���.�����1���.�����"�� �/���.�/�����.�1���.�"����

�0���/�#���.���+��� ���2�.�"�� ���.�!�����������.�� �2���� �1�#����� ���������� �.�����0���2�����)�2���2�.�� ���.���� �2������ �0���.�����0�����.�2��������

�/���1���0�#�1���� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���0�H�Q�R�Q���� ������������ �.�D�I�D�� �H�W�� �D�O������ �������������� ���#��� ������������ ����

���!�)�1�3�.�2���� ����������� ���!�.�3���.�� �1�#�����������0���� �1�2������ �.������������ ���1�����1���"�� �0���)�"�� �0�#���������2� �#����

�2�0�������!���&������� �#�� ���.���� ���!� �1�.���.�2� �����1������� �#�� �1�2���� ���������1���� �����0�2����� �*�� �!�)��� �#�� � �� � ��� ��� �"��

�1�#���/�#�����0���� �/���/�.���2�������� ���.��� �/�������1������ �1�#���0�$���� �0���.�����0�����.�2�������� ���������1���� ���.���� ���.�2�.��� ������

�0�#���#���+������ ���0�� �1�2�)�$� �� �2�����1�#�1�2�����.�2�����������0���2���&�1���� �2���"�� ��� ���)�2���2�.�"���2���"�� �/���/�.�1���.�����.�"�� ���.����

�2�&�������.�����1���.���+�����.��� �2�0���0�1�����2�&�������%�X�V�K�����������������’�D�\���H�W���D�O�������������������+�D�U�U�L�V���	���-�R�Q�H�V����

2023; Papadakis, 2024). 

2.2 �,�0�&�!���0�" �þ���0�1���.�" �1�2���� �ü�����.���/�0�#�1�� 
 

�þ�� �����0�1���.�� �1�2������ �0�����.���/�0�#�1���� �.��� �2�0���0���� ���.��� �!���1�2�����)�� ���.�!����� ���2�.�� �����.�� �2������

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2�&���� �1�$� �������+���� ��� �����/�&������ �2������ �0���.�����0�����.�2�������� �.�������2�#������ �2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+�������.�����2�.�����.�����1���.�������.��� �2�0�����1���.�2�.����Wilson Heenan et al., 2024• Bush, 

�������������� �þ�� �1�$�0�2�������� ����������� ���!�.�3���.�� ���$�0���� �.���.���2�*���0���� ��� ���������.�� ���0�&�!���2�������� ��� ���2�����.�� ��� �#��

�0�!�������0�*� �#���� �2� ���� �2�!�)��� �� ���0�� �2� ���� � ��� ��� �� � ���� �/���0�#���#���2���"�� �0�����!�0����� �#���� �2���� �1�$� ����������

��� �#���2� �*�!�.�����.�����2�����/���/�.�1���.�����.�� 

���0�2�.���*�� �2�&���� ���.�1�����+���� ���!� �1�0�������1�0�&���� ���0�!�����.���������0�2�.���� ���� ���#���.�����.���2�������� �þ���0�1���.���� ����

� ��� ���.���1�2���!�����0�2�.�����1�0���.���2�.��� �������"���������0���$� �����.�����1�#�����)�!�3�&�1�������.�����0�3�.�!���)���0�2�.�������#�!���&�"��

�1�0�� �/���.�/�����.�1���0�"�� �.����� ���)�����1���"�� ���.���� �/��� �������1���"�� ��Noor et al������ �������������� ���.���+�"�� ���.���� ����

���.�2�.�1�2�.�1���.������ �þ���0�1���.���� ���� � ��� ���.�� ���!� �1�.�!���)���0���� �2� �� �1�2�#���� �����0�1���.�"�� �1�2���"�� �.���������0�"�� �2� �#��

���!� �1�&������� �*�� ���.���� �1�2���"�� �1�#���������0�"�� �2� �#�� �1�$� ���0��� �#���� ���.�!�����������.���� ���� �þ���0�1���.�� �����1�0����

���������1���"�� ���� ���.�2�.���0�������������� �þ���0�1���.�� �0�1�2�������0���� �1�2���� ���0���2���&�1���� �2���"�� �/���/�.�1���.�����.�"�� �����1�&��

�1�#���0�!���.�1���.�"���� �0���.�����0�����.�2�����+���� ��� ����� �2���2�&���� ���.���� ���.�2�.��� �����"�� �0�#���#���+���� ��Harris & 

Jones, 2010• Spillane, 2006). 
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�þ���1�*���$�!� ���������!�0�#���.���/�0���$���0�����)�2����� �����.��� �2�0���0�1���.�2����� �����/���0�#���#���2���"���1�#���/�#����� �#�����1�2� ���$�0���.��

�.���)�� �/���.�3� �!�0�2�������� ��� ���2�����.���� �/���.��� �!�3�+��� ���2�.�"�� �0�#���������2�.�� ���.���� ��� ���#�/�����1�2�.�2�.�� �1�2�#����

�����0�1���.�"�� ��Leithwood & Sun���� �������������� ���2� �� �����.���1��� �� �.�#�2�)���� ���� �ø�#�2�.�!�$�������� �þ���0�1���.��

�$�.�!�.���2���!�����0�2�.���� �.���)�� �1�#�����0���2�!�&�2�������� �����%���� �.��� �3���1�0�&���� ���.���� �.�#�1�2���!�)�� �����0���$� ����

���!� �1�3���!� ���2�.�"���2�.�$�*�2���2�. �.�����������0�!��� �!����� ���2�.�"���2�����/������� �#�!�������)�2���2�.�����.�����2�����/���1���0�#�1����

(Bass & Bass���� �������������� �0���+�� ���� �ß����� ���!�.�2�������� �þ���0�1���.�� ���!� �����0���� �2���� �1�#���0�!���.�1���.�� ���.���� �2����

�1�#�����0�2� �$�������0�����1�$�*� ���2�.�"�� �2�����������.��� ��� �����1���� ���.�����2������ � ���.�/�����)�2���2�.���� �.���� ���.���� ����� �!�0���� ���.��

�0�������!�.�/�*���0�����2���"���/���.�/�����.�1���0�"���1�0�����!���1�����0�"���1�#���������0�"�����œ�.�1�����0�����/���"���������������� 

�þ�� �
�����!�0�1���.������ �þ���0�1���.�� �/�����0���� �����3�.�1���� �1�2������ �#��� �1�2���!�������� ���.���� �2������ �0���/�#�������&�1���� �2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+������ �/������� �#�!���+���2�.�"�� ���0�2�����)�� �1�$� �������)�� ���������.���� �.�������� �0���/���$�0�2�.���� ���.��

���.�!� �#�1�������0�������0���&�����������.��� �3�.�1���1�2�����)�2���2�.����Greenleaf, 1977• Sendjaya & Cooper, 

�������������� �	����� �"���� �������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �þ���0�1���.�� �0�������0���2�!�+���0�2�.���� �1�2������ ���������0�#�1������ �1�2� ��

��� �����)�� �)�!�.���.�� ���.���� �1�2������ �0���.�����0�����.�2�������� �.�������2�#�������� ���!� ����� ���2�.�"�� �2������ ���.����� �2� �����.���� �2����

�/���1���0�#�1���� ���.���� �2���� ���0���2���&�1���� �2���"�� �/���/�.�1���.�����.�"���� ���.���� ���0�&�!�0���2�.���� �����.�� �.���)�� �2�.�� ������� ����

�.��� �2�0���0�1���.�2�������� ��� ���2�����.�� �1�$� ���������"�� �����0�1���.�"�� ��Burns, 1978• Bass & Riggio, 2006• 

Day et al., 2020• Harris & Jones, 2023). 

2.3 �,�0�&�!���2�����)�������.���1��� �����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������" �þ���0�1���.�" �1�2�������ü�����.���/�0�#�1�� 
 

�þ�� ���#���!���.������ ����������� ���!�.�3���.�� �.���.�/�0�������*�0���� �)�2���� ���� �1�$� ���������� �����0�1���.�� �1�2���� �$�+�!�.�� �1�#���/�#�����0����

�/����� ���!�.�2�����������.�������!�.�3�0��� ���!�.�2���������1�2� ���$�0���.�������0�����.��� �!���1�2�����)���!�)��� ���2� �#���/���0�#���#���2�����&�"��

���.�!����� ���2�.�� �.�����.�����"�� ���.���� ���0���2���&�1���"�� �2���"�� �1�$� ���������"�� ��� �����/�.�"�� ��Pashiardis, 2004; 

Pashiardis & Brauckmann, 2009, 2018; Brauckmann & Pashiardis���� �������������� �þ��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �0�����1�$�*�0���� �2������ �����.��� ��� �����1������ �2���� �/���1���0�#�1���� ���.���� �2������

�0���.�����0�����.�2���������.�������2�#�������2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+�������/������� �#�!���+���2�.�"�����0�2�����)���1�$� �������)�����������.��

���.������� �#���2� �*�!�.���1�#���0�!���.�1���.�"����Pashiardis & Savvides, 2011). 

���*���3�&���.�����0���2�������0�&�!���.���2� �#��Burns �����������������.�����2� �#��Bass ����������������� �����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�����)�"��

�������2���"�� �0���������0������ ���������2� ��� ���0���� ���.���� �0���/�#���.���+���0���� �2�.�� �����������2� �#�� � �!���.�����1��� �*�� �+�1�2�0�� ���.��

�#���0�!��� �*���� �2�.�� ���!� �1�&���������� �2� �#�"�� ���������2�!�.�� ���!� �"�� �)�3�0��� �"�� �0���)�"�� ��� ����� �*�� � �!�����.�2� �"����

�ò�!�0�#���0�"���/�0���$��� �#�������0�2���������1�#�1�$���2���1�����2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"�����0���/���1���0�#�1������



24 
 

�.�#�2� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�����.�������0���2���&�1�����1�$� ������� �*�����������.�2� �"����Hallinger & Heck, 2010; 

Firmansyah et al., 2022; Jiao & Liu, 2017). 

�þ�� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2���"�� �����0�1���.�"�� �0���.�!�2���2�.���� �.���)�� �2� �� �1�$� �������)�� �����.���1��� ���� �2������

��� ���)�2���2�.����� �#���2� �*�!�.�"�����2� �#�"���/���.�����1����� �#�"�����)�!� �#�"�����.�����2������� �!���.���&�2���������1�2�.���0�!�)�2���2�.����

���0�� ���0�!����������� ���2�.�� �.���0���.���)�2���2�.�"�� ���� ���0�!��� �!���1�������&���� ���)�!�&������ � ���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������" 

���!�.���2�������"�� �.���2�����0�2�&������� �#���� ���!� �������1�0���"���� �0���+�� ���� �1�#���/�#�.�1�2�������� �0�3�.�!��� ������

�1�#���������!�&���.�2�����+�������!� �1�0�������1�0�&���������0�1���.�"������� �!�0�������.���0�����1�$�*�1�0�����2�������.�����0���2�����)�2���2�.��

���.�����2�������.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���2� �#���1�$� ���0��� �#����El Achi et al., 2025). 

���#��� �������������������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������������0�1���.���.��� �2�0���0�������!���1�����  �0�!���.���0��� �������.���2�������0�����1�$�#�1����

�2���"�� �.���)�/� �1���"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.���� �2���� �/���.���)�!�3�&�1���� ���0�2�������"�� �1�$� ���������"��

��� �#���2� �*�!�.�"���� �����1�&�� ���!�.���2�����+���� �)���&�"�� ���� �ÿ�/�0�.�����1�2�������� �ü�����!�!� ������ ���� �ü�������0�#�1����������

���������2� ��� �����1������ ���� �����0�#���.�2�������� �ß�������0�!�1���� ���.���� ���� �ü���.�2� �������0�#���������� �-�!� ���2���/�.�� ��Bass & 

Riggio, 2006; Bakker et al., 2023; Muliati et al., 2022; Kant & Asefa���� �������������� �þ��

�0�3�.�!��� ������ �2� �#�"�� ���!� �����0���� �2���� �1�#�����0�2� �$������ �2������ �.�������2�#������ �/�0����� �2���2�&���� ���.���� �2���� �1�#���0�$����

���������1�����1�2� ���1�$� �������)�����0�!����������� ���� 

2.3�������������2���1�1�0�!���"���/���.�1�2���1�0���"���2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�" 
 

���*���3�&���.�� ���0�� �2� �� ��� ���2����� �� �2�&���� �%�D�V�V�����.���� �$�Y�R�O�L�R����������4������ ���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.��

�1�#�����!� �2�0���2�.���� �.���)�� �2���1�1�0�!���"�� ���.�1�������"�� �/���.�1�2���1�0���"���� �þ���ÿ�/�.���������� �ü�����!�!� ���� ��Idealized 

Influence) �)��� �# � ���/���0�#���#���2���"�� ���0���2� �#�!���0���� �&�"�� ���������)�� ���.���� �0���.�����0�����.�2�����)�� ���!�)�2�#��� ����

�0��������� ���2�.�"�� �0�������1�2� �1�*�������� �1�0���.�1���)�� ���.���� �/���1���0�#�1������ �þ�� �����0�2�������� �.�#�2���� �1�#�����0�!���3� �!����

�1�#���/���0�2�.���� ���0�� ���0���.���*�2�0�!���� �/���.�3�����0���.���� �0�����1�$�#�1���� �2���"�� �����������"�� ��� �#���2� �*�!�.�"�� ���.����

���1�$�#�!�)�2�0�!�����2�.�*�2���1�����2� �#�����!� �1�&������� �*�����0���2���"���.�����0�"���2� �#���1�$� ���0��� �#�����/�H�L�W�K�Z�R�R�G���	���6�X�Q����

2020). �þ�� �ü�������0�#�1���������� ���������2� ��� �����1���� ��Inspirational Motivation) ��� �#�� � ���������2���"��

�0���������0���� �#�%�������"�� ���!� �1�/� �����0�"���� �0�����1�$�*�0���� �2� �� � ���.�/�����)�� �)�!�.���.�� ���.���� ���������2� ��� ���0���� �2� �#�"��

�0�����.���/�0�#�2����� �*�"�� ���!� �"�� �2������ �0�����2�0�#������ �1�#����� �������+���� �1�2�)�$�&������ �þ�� �/�����1�2�.�1���� �.�#�2���� ���$�0����

�1�#���/�0���0���� ���0�� �.�#�������������� �0���.�����0�����.�2�������� �/���1���0�#�1���� ���.���� ���0�2�������� ���.�����1���.������

���0�!����������� ���2�.�����1oor et al, 2024). �þ�����ß���.��� ���2���������ß�������0�!�1������Intellectual Stimulation) 

����� ��� ���. �� �0�!�����.���������0�����2�������0�������!�!�#���1�����2���"�����.����� �2� �����.�"�����2���"���/������� �#�!�������)�2���2�.�"�����.����

�2���"�� �.���.�1�2� �$�.�1�2�������"�� ���!�.���2�������"���� ���*���$�!� ���0�"�� ���!�0�#���0�"�� ���$� �#���� �/�0�����0���� �)�2���� ���� �/���.��� ���2��������
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�/�������0�!�1���� ���!� �&���0���� �.��� �2�0���0�1���.�2�������"�� ���.���/�.���&���������"�� ���!�.���2�������"�� ���.���� �0�����1�$�*�0���� �2������

�����.���)�2���2�.�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.�� ���!� �1�.�!���)��� ���2�.���� �1�0�� �����0�"�� ���.���/�.���&���������"��

���!� �1�0�������1�0���"�� ���%�H�D�X�F�K�D�P�S�� �H�W�� �D�O������ ������2). �	����� �"  ���� �ü���.�2� �������0�#���������� �-�!� ���2���/�.��

(Individualized Consideration) �1�2������ � ��� ���.�� � ���������2���"�� �.���.�����&�!�����0���� �2���"�� ���!� �1�&���������"��

�.���������0�"���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���������.�!���$�0�������.��� �/�������1��, �#��� �1�2���!������ ���.�����0�����.�!�!�*���0�����2������

���!� �1�&���������� ���.���� �0���.�����0�����.�2�������� �2� �#�"�� �.�������2�#�������� �ò�$�0���� �.��� �/�0���$���0���� �)�2���� ���� �/�����1�2�.�1����

�.�#�2���� ���0���+���0���� �2�.�� �0�������0�/�.�� �0���.�����0�����.�2�������"�� �0��� �#�������&�1���"�� ���.���� �0�����1�$�*�0���� �2� �� �.���1�������.��

�0���.�����0�����.�2�������"�������.��� ��� �����1���"�����+�D�U�P�V���H�W���D�O������2019). 

2.3�������ü�����/�!�.�1�����2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"���1�2�����1�$� ����������

���0���2� �#�!�����.�����.�����2�������0���.�����0�����.�2���������.�������2�#�������2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+�� 
 

�þ�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �.�1���0���� �1�����.���2�������� �0�����/�!�.�1���� �1�0�� ���.�1�������"�� ���2�#�$���"�� �2���"��

�1�$� ���������"�� ���0���2� �#�!�����.�"���� �)���&�"�� ���� ��� ���)�2���2�.�� �2���"�� �/���/�.�1���.�����.�"���� �2� �� �1�$� �������)�� ���������.���� ����

�1�#���0�!���.�1���.�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.���� �2�.�� ���.�����1���.������ �.��� �2�0�����1���.�2�.���� ����Leithwood 

�������������� �2�������0�&�!�0���� �����.���� �.���)�� �2� �#�"�� �1�����.���2�����)�2�0�!� �#�"�� ���.�!����� ���2�0�"�� �����.���2���� ���.�����1���.������

���!�)� �/� �����0���+��� ����Dumay ���.����Galand ���������������0�����1�����.����� �#�����2�������0�2���������2���"���0�����/�!�.�1����

�1�2���"���0���.�����0�����.�2�������"���1�2���1�0���"�����.�����1�2�����1�$� ������������� �#���2� �*�!�.�� 

���0�2�.-�.���.���*�1�0���"�� �/�0���$��� �#���� �)�2���� ���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �0�����1�$�*�0���� �2������ �.�#�2� -

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ��Berkovich & Eyal���� �������������� ���0���+���0���� �2������

�0���.�����0�����.�2�������� �0��� �#�������&�1���� ���.���� ���!� �����0���� �2������ �0���.�����0�����.�2�������� �0�#�����0�!���.�� ��Holmes, 

�������������� �0���+�� �1�#���/���0�2�.���� �������0�1�.�� ���0�� �#�%�����)�2�0�!�0�"�� ���.�����1���.�����"�� �0�����/�)�1�0���"�� �����1�&�� �2���"��

���0���2���&�1���"���2���"����� ���)�2���2�.�"���2���"���/���/�.�1���.�����.�"����Mestry, 2021). 

���.�!�����������.���� ���!� �����0���� �2������ �0���.�����0�����.�2�������� �.�������2�#�������� �0�����1�$�*� ���2�.�"�� �2������ ��� �#���2� �*�!�.��

�1�#���0�!���.�1���.�"���� �.���.�1�2� �$�.�1��� �*�� ���.�����1�#���0�$� �*�"�� ���������1���"���� ������Harris ���.����Jones (2023) 

���.���� � ����Day, Sammons ���.����Gu �������������� �2�0�������!���+��� �#���� �)�2���� � ���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2����� ����

�/���0�#���#���2���"���0�����1�$�*� �#�����2���"����� �����)�2���2�0�"���0���.�����0�����.�2�������"�����������1���"�����2���������.����� �2� �����.�����.����

�2�����1�#���0�!���.�2���������1�$� ������������� �#���2� �*�!�.�����.�#������� ���2�.�"���2�������0���.�����0�����.�2���������0������� ���������2������

�����.��� ��� �����1�������.�����2�������.���1�����1�����0���.�����0�����.�2�������"���2�.�#�2�)�2���2�.�"���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���� 
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2.4 �þ���ø��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���2�&�����ü�����.���/�0�#�2�����+�������.����� �����)��� �"���2���"��

�þ���0�1���.�" 

�	 � �� �������.�� �2���"�����!�0�#���.�" ���.�"�� �0�1�2�������0���� �1�2� ���� �'���.�!����� ���2�.�� �0�����/�!�.�1���"�� �� �2���"��

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�"�����2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���“�����0�����.����� �#�1���+�/�0�"�����.���0���0�2���1� �#���0�����+�"������

�����0�1���.���0�����!�0�����0�����2� �#�"���0�����.���/�0�#�2����� �*�"�����.���������1�&���.�#�2�+�����0���/�0�$� �������&�"���2�������.���)�/� �1����

�2���"�� �1�$� ���������"�� ��� �����/�.�"�� �þ�� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �.��� �2�0���0���� �����.����

�.���)���2� �#�"���1�����.���2�����)�2�0�!� �#�"�����.�!����� ���2�0�"����� �#���0�����!�0����� �#�����2�������.�����1���.�������/���.�/�����.�1���.��

���.���� �2�.�� �0�����.���/�0�#�2�������� �.��� �2�0�����1���.�2�.�� ��Stronge���� �������������� �þ�� ������� ���.�� ���0�!�����.���������0���� �2������

�����.���)�2���2�.�� �2� �#�� �0�����.���/�0�#�2����� �*�� ���.�� �/������� �#�!���0���� ��� ��� �2�������"�� ���.�����1���.�����"�� �0�#���.���!���0�"���� ���.��

�0�3�.�!���)���0�����/���.�3� �!� ��� �����������0�"���/���/�.���2�������"�����!�.���2�������"�������.���0�����1�$�*�0�����2� �����������.���2���"���2�������"��

���.�������.�����!� �����0�����2���������&�1�2�����������.������� �����&������� �1�#���.���1�������.�2���������.�������2�#�������2�&�������.�����2�+����

(Hattie, 2023). �ü�!�0�#�����2���������� ���� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �1�#���/���0�2�.���� �1�2�0������ ���0�� �2������

�.�#�2� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+������ �/�����.�/���� �2������ �����1�2���� �2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+���� �1�2���"�� �����.���)�2���2���"�� �2� �#�"�� ���.�� �0�����3���!� �#���� ���0�2�������"�� ���.�����1���.�����"�� �.�����.�����"��

(Bandura������������������������Noor, Rehman ���.����Shafiq ���������������0���2�)�����1�.�����1�����.���2�����������0�2��������

�1�#�1�$���2���1���� ���0�2�.���*�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� ���.�����.�#�2� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�. ������ � ��

0.40, p ���� ������������ �0�����1�����.����� ���2�.�"�� �)�2���� ���� �����0�1���.�� �.��� �2�0���0���� ���.�2�.���#�2�����)�� ���.�!����� ���2�.��

�0���/�#�������&�1���"���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.�!����� ���2�0�"���)���&�"�������1�#���0�!���.�2����������� �#���2� �*�!�.��������

�0���.�����0�����.�2�������� �1�2���!���������� �� �.���.�2�!� �3� �/�)�2���1���� ���.���� � �� �.���.�1�2� �$�.�1���)�"�� �0�����!�0����� �#����

�0�����1���"�� �2������ �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� ��Postholm, 2021; Skaalvik & Skaalvik, 2024). 

���#���0���+�"���� ���� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� ���!� ���*���2�0���� �.���)�� �2� ���� �1�#���/�#�.�1���)�� �.�2� �������+����

�/�0����� �2���2�&�������.�����1�#�1�2���������+�������.�!�.���)���2�&�������1�2� �#�"��� ��� ��� �#�"�����0���2�!�������������1�������.�2���$�0��������

�1�$� ���������������0�1���.�� 

�����������0�2�.�1�$�����.�2���1�2���������þ���0�1���.���1�2� �����#���!���.���)���ü�����.���/�0�#�2�����)�����*�1�2�����. 

�	� �� ���#���!���.���)�� �0�����.���/�0�#�2�����)�� �1�*�1�2�����.�� �$�.�!�.���2���!�����0�2�.���� �.���)�� �#�%�����)�� ���.�����)��

�1�#�����0���2�!�&�2���1��� �*���� �)��� �#�� � ���� �/���0�#���#���2���"�� ���$� �#���� ���0�!��� �!���1���������� �.�#�2� ��� �����.�� �1�2���� �����%����

�.��� �3���1�0�&���� �����.���/�.���&�������)�� �ÿ���1�2���2� �*�2� �� ���*���!� �#���� �������������� ���0�� �.�#�2�)�� �2� �� �����.���1��� ���� ����

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �.��� ���2���� ���/���.���2�0�!���� �1�����.�1���.���� ���.���+�"�� �0�����2�!�����0���� �1�2� �#�"��

�/���0�#���#���2���"�����.���0�����1�$�*� �#�����2� ���.�����!�+������� ���/�#���.�������)�����.�������.���/������� �#�!��� �*������� �#���2� �*�!�.��
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�0�����1�$�*� �#���� �2���� ���0�&�!���2�������� �0�����#�!�)�2���2�.�� �2� �#�� �0�!�0�#�����2����� �*�� �0�!���.���0��� �#���� ���.�����1�2�+���2�.�"�� �2� ��

���.�2����������� �� �����.�� �2���� �1�#�1�2�����.�2�������� �/���0�!�0�*�����1���� �2� �#�� �#���)�� ���0�����2���� �3�.����� ������� �#�� �1�2� ��

�1�#�����0���!��������� ���0�����.���/�0�#�2�����)�������.���1��� �� 

���������������0�!�����!�.�3�����ß�0�������.�2� �"�����.������� ��� �2����� �*���ü�!�0�#�����2����� �*���ü�!���.���0��� �# 
 

���2���������.�!� �*�1�.�����!�0�#���.���/���0�!�0�#�����������0��� ���!�)��� �"���2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"���2�&����

�/���0�#���#���2�+�����1�2���������1�����+�0�������������.���������1�����	�0�$�������� ���.�����ü���.�����0�����.�2���������ü�����.���/�0�#�1�������.����

���.�2���!�2���1�����1�2���������*���!� ���������1�.���.���)���������/� �����������0�"���1�#���0���2�0�*���0���"�����0���0�������.���/���0�#���#���2���"����

�0�����2�&����� ��� ���&�����2���1�1�0�!���"���.���)���2���������1�����+�0�����������ü�����.���/�0�#�1�������.�����������2�0���.���)���2���������1����

�	�0�$���������� �ü�����.���/�0�#�1���� ���ß�������!�.�����.�� ������ �	� �� �/�0�������.�� �2�&���� �1�#���0���2�0�#�����.���)���0���&����

�/���0�#���#���2�+�����2�!���+���� ���!� �������0�� �.���)�� �1�$� ���������"�� ��� �����/�0�"�� �/���.�3� �!�0�2����� �*�� ���0������� �#�"�� ���.����

�2�*��� �#�����ß�������!�.�����.����������� ����� ��� ���0�"���0���������$�������.�������0���2�#�$�.���.���/�0�������.�2� �����%���.�����þ�����.�2�.��� ������

�2�&�����/���0�#���#���2�+�����2�!���+�����&�"�����!� �"���2�.�����2�����#�����!�0�1���.�"���2� �#�"���1�0���1�$���1�������0���2� ���������0��� �"���2���"��

�1�$� ���������"�� ��� �����/�.�"�� �3�.�����0�2�.���� �1�2�  �ß�������!�.�����.�� ������ �)��� �#�� �/�0���� ���!� ���*���2�0���� �1�.�3���"��

�1�#�1�$���2���1���� ���0�2�.���*�� �/��� �������2�������"�� �0�����0���!���.�"�� ���.���� ���0������� �#�"�� �1�$� ���0��� �#���� �	� �� �0�*�!�����.�� �.�#�2�)��

�#��� �/�����+���0�����)�2���������2� ��� �����2���1�����2�&�����/���0�#���#���2�+�����2�!���+�����/�0�������.��� �!�����0�2�.�����.��� �����0���1�2��������

�.���)�� �2�.�� ���2���� �#�����!�0�1���.�"���� �.�������� �������.���)���� �0�����!�0�����0�2�.���� �.���)�� ������� �#�"�� ���.�!����� ���2�0�"�� �2� �#��

�0�����.���/�0�#�2����� �*�� �1�#�1�2�����.�2� �"�� ���������.���.�"�� �������� �������0���+���0�2�.���� �)�2���� ���� �.�������#�1���� �/�0����

�/���.�3� �!� ��� ���0�����2�.���0�#�!�����.�2�.�����0�������1�����2� ���3�*��� ���2�&�����1�#�����0�2�0�$�)���2�&���� 
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�������.���.�"��2: �ò�2�����1�2���������1�����ß���0�#���#���2�� , �������0��� �"�����$� ���0��� �# 

�.���. �ò�2�����1�2���������1�� 

�ß���0�#���#���2���� 

�����1�����+�0������������������ �����1����

�	�0�$�������� 

�������0��� �"��

���$� ���0��� �#�� 

1 10 �����1�����+�0���������� 330 

2 6 �����1�����+�0���������� 500 

3 4 �����1�����	�0�$�������� 413 

4 8 �����1�����	�0�$�������� 380 

5 2 �����1�����	�0�$�������� 420 

6 6 �����1�����+�0���������� 500 

7 13 �����1�����	�0�$�������� 520 

8 7 �����1�����+�0���������� 400 

9 7 �����1�����	�0�$�������� 770 

 

���������ü�!�0�#�����2���������ü�!���.���0���.�������2�!���1���"���2���" ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"���þ���0�1���.�" 

3.4��������� �1� �2�����)���ü�!���.���0���  
 

�+���.�� �2���� �����2�!���1���� �2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� �$�!���1����� ��� �����������0�� �0���/��������

�1�$�0�/���.�1������� �� �0�!�&�2�����.�2� ���)����� �����.�!���!�2�����. �ø), �2� �� � ��� ��� �� �.����� ��� ���0���� �2���"�� �2���1�1�0�!���"��

���.�1�������"���/���.�1�2���1�0���"���2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"�� 

�ÿ�/�.�����������0�����!�!� ���� ��Idealized Influence ���� ���.�!���1���.�2�������� �þ���0�1���.�������þ�� ���/�.���������� �0�����!�!� ����

�.���.�3���!�0�2�.���� �1�2� ���� ���.�����)�� ���.�2���� �2� ���� � ��� ��� �� � �� �/���0�#���#���2���"�� ���0���2� �#�!���0���� �&�"�� ���0�2�����)��

���!�)�2�#��� ���� �0���1�.�!���+��� ���2�.�"�� �.�����0�"���� �.�!�$���"�� ���.���� ������������ �1�#�������0���.�� ��� �#�� ���.�������0�!��� �*����

�0�������1�2� �1�*�������� �1�0���.�1���)�� ���.���� �.�3� �1���&�1������ �����1�.�� �.���)���2���� �/���.�3�.������ ���.���� �/�����.������

�1�#�����0�!���3� �!���� �2� �#���� �/���.��� �!�3�+���0���� �1�.�3���"�� �)�!�.���.�� ���.���� �0�����1�$�*�0���� �2������ �2�.�*�2���1���� �2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+���� ���0�� �1�#����� ������� �*�"�� �1�2�)�$� �#�"���� �1�#����������� ���2�.�"�� �1�2���� �/������� �#�!�����.�� ���0�2����� �*��

�1�$� ������� �*�����������.�2� �"�����.������� �#���2� �*�!�.�"���1�#���0�!���.�1���.�"�� 

�ü�������0�#�1������� �����������2�!� ����Inspirational Motivation): �	� ���0�������0�#�1������� �����������2�!� ���.�3� �!����

�1�2������ �����.���)�2���2�.�� �2� �#�� �������2���� ���.�� �/���.��� �!�3�+���0���� ���.���� ���.�� �0������� �����&���0���� �����.�� �0�����#�1�2�����)�� ���.����

�!�0�.�����1�2�����)�� �)�!�.���.�����2� ��� ��� ��� �����0�2�.�3�!�����0�2�.���� �1�0����� ����� �*�"�� �1�2�)�$� �#�"�� ���.�������)�����.�� �����.�� �2������
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�0�����.���/�0�#�2�������� �0�!���.�1���.���� �����1�.�� �.���)�� �0�����.�!�!�#���2�������� �0������� �����&�����.���� �0�����1�$�*�0�2�.���� ����

�1�#����� ���������� �/���1���0�#�1������ �2� �� �0���.�����0�����.�2�����)�� ���������)�� ���.���� ���� �/�������0�1���� �����.�� �.���������%����

���!�&�2� ��� �#�����+�������.�������.����� �2�)���&�����/�!���1�0�&���� 

�ß���.��� ���2���������/�������0�!�1������Intellectual Stimulation): �þ���/���.��� ���2���������/�������0�!�1�����.���.�3���!�0�2�.����

�1�2������ �0�������!�!�#���1���� �2���"�� ���!���2�������"�� �1�����%���"���� �2� �#�� �.���.�1�2� �$�.�1��� �*�� ���.���� �2���"�� �/������� �#�!���������"��

���!� �1���������1���"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �����2�������2�&������ ���� �/���0�#���#���2���"�� ���!� �����0���� �2� ����

�0���.�����0�����.�2�����)�� �/������� ��� �� ���.���� �2���� �1�#���0�!���.�2�������� �/���0�!�0�*�����1������ �/������� �#�!���+���2�.�"�� �����.��

�.�1�3�.�����"�� ���0�!����������� ���� �)��� �#�� � �� ���0���!�.���.�2���1���)�"�� ���.���� �2�.�� ���������� �.���2�����0�2�&������� ���2�.���� �&�"��

�0�#���.���!���0�"�����������1���"�� 

�ü���.�2� �������0�#���������� �3�!� ���2���/�.�� ��Individualized Consideration): �þ�� �0���.�2� �������0�#����������

�3�!� ���2���/�.���.�3� �!�����1�2�������.���.�����+�!���1�����2�&�����.�2� �������+�����.���.�����+�������.�����/�#���.�2� �2���2�&�����2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.���� �1�2������ ���.�!� �$���� �1�2� �$�0�#���������"�� �#��� �1�2���!�������"�� ���.���� ���.��� �/�������1���"����

�����1�.�� �.���)�� �.�#�2���� �2������ ���!� �1���������1���� �0�����1�$�*� ���2�.���� ���� �0���.�����0�����.�2�������� �����.��� ��� �����1������ ����

�/���1���0�#�1���� ���.���� ���� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���� �0���+�� ���.�������0�!���0���2�.���� �����.�� �#��� �1�2���!�����2�����)�� ���.����

�1�#���0�!���.�2�����)���1�$� �������)�����0�!����������� ��. 

�	� ���0�!�&�2�����.�2� ���)����� �����.�1�����0�2�.�����1�0�����0���2�.�����������0�"�����������.���0�"��Likert�����0�����2�!����� ���2�.�"���2������

��� �1� �2����� ��� �����1���� �2�&���� �.���2�������%�0�&���� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.�� �2���� �1�#�����!���2�������� �.�������#�1����

�2�&���� �����0�2�����+���� ���!�.���2�����+������ �	�.�� ��� �1� �2�������� �/�0�/� �������.�� �1�#���������!�+��� ���2�.���� �.���)��

�������/� �����������0�"�� �1�#���0���2�0�*���0���"���� � ���� � ��� ���0�"�� ���!� �1�3���!� �#���� �0���"�� ������� �"�� ���.�2�.���)���1���� �2�&����

�0�����0���!���+���� �2�&���� �1�#�����0�2�0�$�)���2�&������ �0�����1�$�*� ���2�.�"�� �2���� �1�#��� ���������� �0�����#�!�)�2���2�.�� ���.����

�0�!�������0�#�2�����������1�$�*���2���"�����0�����2���"�� 

3.4.������� ��� �2�����)���ü�!���.���0���  
 

�+���.���2� ����� ��� �2�����)���1������� �"���2���"�����!�0�#���.�"���$�!���1����� ��� �����������0�������.�"��� �/�����)�"���������/� �����������&����

�1�#���0���2�0�*���0�&���� �����.�!���!�2�����.�� �œ���� �ß� �������������� ���#�������2�0�#������ �����.�� �ß���0�#���#���2���"�� ���$� �������+����

��� �����/�&�������� � �� � ��� ��� �"�� ���0�!�����.���������0���� �.��� ���$�2���"�� �0�!�&�2���1�0���"�� ���.���� ���.�!���$�0���� �1�2� �#�"��

�1�#�����0�2���$� ���2�0�"���2�����/�#���.�2�)�2���2�.�����.���0���3�!���1� �#�����1�0��������� �"���2���"���0�����0���!���0�"�����2���"���.���)�%�0���"��

���.���� �2���"�� �.���2�������%�0���"�� �2� �#�"�� �1�$�0�2�������� ���0�� �2������ ���1�����1���� �2���"�� �1�$� ���������"�� �����0�1���.�"���� �þ��

�������/� ���������������1�#�������2�0�#�������0���������$�������0���&�"�����.�2��������������������� �/� �"�������.���+�"���1�#���/�#�����0�����2����
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�1�#�1�2�����.�2�����)�2���2�.���0���)�"�����!� ���.��� �!���1������� �#�������.���1��� �#�����0 �2�������0�#�0���������.����� �#���.���.���2�0���2�.����

�����.�� �2���� �/���0�!�0�*�����1���� �1�*�����0�2�&���� ���.���� ��� ���#�/�����1�2�.�2�&���� �3�.����� �������&���� �1�2� ���� �0�����.���/�0�#�2�����)��

� �!���.�����1���)�� 

���� � �/�����)�"�� �1�#���0���2�0�*���0�&���� �1�$�0�/�����1�2�����0�� ���0�� �1�2�)�$� �� �2������ �0�1�2���.�1���� �1�0�� �2�!�0���"�� ���.�1����� �*�"��

���0���.�2����� �*�"������� ���0�"�����������!�+�2� �"������� ���.�"���.�3� �!�����2���"���0�����0���!���0�"���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+�����1�0��

�1�$���1�������0���2�����������0�1���.���2�&�����/���0�#���#���2�+�����1�$� �������+������� �����/�&�������/����� ���2�.�"�������3�.�1�����1�2� ����

�2�!�)��� �����0���2� ����� ��� ��� ��� �����1�#�����0�2���$� ���2�0�"���.���2�����.��������� ���2�.�����2���"�������0�2�������"�����!�.���2�������"�����.����

�2�������0�����/�!�.�1�����2� �#�"���1�2���������.�������0�!�����������0���2� �#�!�����.���2� �#���1�$� ���0��� �#�����.�����1�2� �����.���/�.���&�������)��

���!��� ���� �����1�.�� �.���)�� �2���" �.�3�������1�0���"�� �2� �#�"�� �.���.�/�0�������*� ���2�.�� ���!� �1�&���������"�� �0�����0���!���0�"�� ���.����

�0�!�������0���0�"����� �#���/���.��� �!�3�+��� �#�����2�����1�2���1�����2� �#�"���.�������.���2�����1�2�����1�$� ���������������0�1���.�� 

���� �/�0�*�2�0�!� �"�� ����� ���.�"�� �0�1�2�������0���� �1�2���"�� ���!�.���2�������"�� ���.���� �1�#�����0�!���3� �!���"�� �2���"�� �����0�1���.�"�� ��� �#��

�0�����1�$�*� �#���� ���� ���.�!�0����� �/����� �#���� �2������ �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2���"�� �1�$� ���������"�� ��� �����/�.�"���� ������
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�1�#���0���1�3� �!���"�� �2� �#�"���� ���.�!�����������.���� �0�������$�������.���� �������.�����"��

��� ���#�1�#�����!�.���������)�2���2�0�"�����.�������!� �(��� �����1�0���"���0�����#�!�)�2���2�.�"���2� �#����� ���2����� �#�����+�1�2�0��

���.���/���.�1�3�.�����1�2�0���������.����� �����1�2���.�����.���������0�!�������0�#�1�����)�2���2�.���2�&�����.��� �2�0���0�1�����2�&���� 

5. �ø���.���*�1�0���"���/���.�3� �!�+�������ü�3�.�!���)�1�2�����.����t-test ���.����ANOVA �����.���2� �� �0���2� �����1���)��

�/���.�3� �!�+���� �1�2���"�� ���0�2�.�������2���"�� ���0�� �����1���� �/����� ���!�.�3�������� �$�.�!�.���2���!���1�2�������� �2�&����

�1�#�����0�2�0�$�)���2�&������ �)���&�"�� �3�*��� ���� �����������.���� ���2���� �#�����!�0�1���.�"�� ���.���� �2�*��� �"�� �1�$� ���������"��

��� �����/�.�"�� 

�þ�� �1�#�����0���!�������������/���.�/�����.�1���.�� �.�������#�1���"�� �/���.�1�3�.�������0���� �2�)�1� �� �2������ �.���!�����0���.�� �)�1� �� ���.�����2������

�0�����#�!�)�2���2�.���2�&������� �1� �2�����+�����0�#�!�������2�&�������.�������.�!���$�0����� �#�1���.�1�2���������#��� �1�2���!�������������.���2����

�/���0�!�0�*�����1�����2�&�����1�$���1�0�&�������0�2�.���*�������0�1���.�"�����.�����0�����.���/�0�#�2�������"���.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�"����

�)���&�"�����.�2�.���!���3� ���2�.���������1�&���2�&�����0�!�&�2�����.�2� ��� �����&���� 

�þ���.����� �����1�2���.���2� �#���0�!�&�2�����.�2� ��� ����� �# �����������.���.�"����),  �0�������$�������0���$�!���1����� ��� ���+���2�.�"���2� ��

�1�2�.�2���1�2�����)���&�U�R�Q�E�D�F�K�¶���.�����þ �.����� �����1�2���.���2���"�����0�2�.�������2���"���ü�������0�#�1������� �����������2�!� �����2�.����

��� ���*�� ���.������ ���.�� � �� �������������� �+���.�� �2���"�� �#���)��� �����0�" ���0�2�.�������2���"�� ���.�!� �#�1�����1�2�����0�� �0���.���!�0�2��������

�0�1�&�2�0�!���������1�#��� �$�������D�O�O���.���	 gt; 0.9). �	�.���/����� ���!�.�3���������$�.�!�.���2���!���1�2���������2� �#���/�0�������.�2� �"��

���.���� ���� �.���.���#�2�������� ���.�!� �#�1���.�1���� �2�&���� �.��� �2�0���0�1�����2�&���� �2� �#�� �0�!�&�2�����.�2� ��� ����� �#��

���.�!�.�2�����0���2�.�����1�2� �����.�!���!�2�����.���+�� 

�������.���.�"���������ø����� �����1�2���.���ü�!�&�2�����.�2� ��� ����� �# 

Παράγοντας Cronbach α 

Ιδανική Επιρροή 0.926 
Εμπνευσμένο Κίνητρο    0.859 
Διανοητική Διέγερση    0.924 
Εξατομικευμένη Φροντίδα  
  

0.932 
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�+���.���2�����/���0�!�0�*�����1�����������.���+�����/���.�3� �!�+�����&�"�����!� �"���2� ���3�*��� �������.�!���!�2�����.���+�����������.���.�"��������

�1�2���"�� �2���1�1�0�!���"�� �/���.�1�2���1�0���"�� �2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� ���ÿ�/�.���������� �ü�����!�!� ������

�ü�������0�#�1������� �� ���������2�!� ���� �ß���.��� ���2�������� �ß�������0�!�1���� ���.���� �ü���.�2� �������0�#���������� �-�!� ���2���/�.������

���!�.�����.�2� ��� �����������0 �����0���$� �"���.���0�����!�2���2�&�����/�0���������2�&������independent samples t-test). 

���2�������.�������#�1�����1�#�����0�2�0���$�.���������������/�!�0�"�����.�������������#���.�����0�"�� 

�	�.�� �.��� �2�0�����1���.�2�.�� ���/�0�����.���� �)�2���� �/�0���� ���!� �����#�%�.���� �1�2�.�2���1�2�������� �1�����.���2�������"�� �/���.�3� �!���"��

���0�2�.���*�� �.���/�!�+���� ���.���� ���#���.�����+���� �1�0�� ���.�����.�� �.���)�� �2���"�� �2���1�1�0�!���"�� �/���.�1�2���1�0���"�� ��p > .05). 

���#�����0���!���������.���� �1�2������ �ÿ�/�.���������� �ü�����!�!� ���� �/�0���� �/���.�����1�2�+�������0�� �1�����.���2�������� �/���.�3� �!����

(t(57)=1.12, p� �������������� �1�2� �� �ü�������0�#�1������� �� ���������2�!� �� ��t(57)=0.96, p� �������������� �1�2����

�ß���.��� ���2�������� �ß�������0�!�1���� ��t(57)=0.49, p� ������������ ���.���� �1�2������ �ü���.�2� �������0�#���������� �-�!� ���2���/�.��

(t(57)=1.29, p=.203). 

�	�.���0�#�!�����.�2�.���#��� �/�����+��� �#�����)�2�����2� ���3�*��� ���/�0�����.��� �2�0���0�����/���.�3� �!� ��� �����2�����)�����.�!����� ���2�.��

�1�2���"�� �.���2�������%�0���"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �1�$�0�2�������� ���0�� �2���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �1�2� ��

�1�#�����0���!��������� ���/�0�������.�����ø�������.����� ���������1� �����)�!� �����2�&�����.���/�!�+�������2�.�����0���.�3�!�+�"���#�%�����)�2�0�!� ����

�1�0�� �)���0�"�� �2���"�� ���0�2�.�������2���"���� � ���� �/���.�3� �!���"�� �.�#�2���"�� �/�0���� ���2�.���� �1�2�.�2���1�2�������� �1�����.���2�������"�� ���.������

�1�#���0���+�"�����/�0��������� �!� �*�������.�����0�������0�#��� �*���� 

�+���.�� �2���� �/���0�!�0�*�����1���� �������.���+���� �/���.�3� �!�+���� �1�2���"�� �2���1�1�0�!���"�� �/���.�1�2���1�0���"�� �2���"��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"���&�"�����!� �"���2�����������������.���2�&�����1�#�����0�2�0�$�)���2�&���������.�!���!�2�����.��

�+���� �������.���.�"���������� ���!�.�����.�2� ��� �����������0�� �.�������#�1�����/���.���*���.���1���"�� �0���)�"�� ���.�!����� ���2�.�� ��One-

Way ANOVA�������������1�#�����0�2���$� ���2�0�"�����.�2����� �!��� ��� �����������.�����1�0���������2�0�������������.�����"��� �����/�0�"����

20�–30, 31�–40, 41�–50, 51�–���������.�������������0�2�+���� 

�	�.�� �.��� �2�0�����1���.�2�.�� ���/�0�����.���� �)�2���� �/�0���� ���!� �����#�%�.���� �1�2�.�2���1�2�������� �1�����.���2�������"�� �/���.�3� �!���"��

���0�2�.���*�� �2�&���� �����������.���+���� � �����/�&���� �1�0�� ���.�����.�� �.���)�� �2���"�� �2���1�1�0�!���"�� �/���.�1�2���1�0���"�� ��p > .05). 

���#�����0���!���������.���������.���2�������ÿ�/�.�����������ü�����!�!� ������p � �����������������2� ���ü�������0�#�1������� �����������2�!� ����p = 

�������������� �2���� �ß���.��� ���2�������� �ß�������0�!�1���� ��p � �� ������������ ���.���� �2������ �ü���.�2� �������0�#���������� �-�!� ���2���/�.�� ��p = 

��������������� �����/���.�3� �!���"���2�&���������1�&�����)�!�&�����/�0�������2�.�����1�2�.�2���1�2���������1�����.���2�������"�� 

���.�!�.�2���!�0���2�.���� �&�1�2�)�1� �� �����.�� �������.�� �.��� �/�������� �2���1���� �2�&���� �����1�&���� �)�!�&���� �)�1� �� �.�#�������0�2�.���� ����

�����������.���� ���/���.���2�0�!�.�� �1�2���"�� �/���.�1�2���1�0���"�� �2���"�� �ÿ�/�.���������"�� �ü�����!�!� ���"�� ���.���� �2� �#�� �ü�������0�#�1������� �#��

���������2�!� �#�������0���2������� �����/�.���2�&�������������0�2�+�������.���0���3�.�������0�����2���"���#�%�����)�2�0�!�0�"���2�������"�������.�!�����2������
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�2���1���� �.�#�2������ � ���� �/���.�3� �!���" �/�0���� ���!����� ���2�.���� �1�2�.�2���1�2�������� �1�����.���2�������"���� ���0��� ���)�"�� ��� �#��

�#��� �/�����+���0�����)�2�������������������.���/�0�����.��� �2�0���0�����/���.�3� �!� ��� �����2�����)�����.�!����� ���2�.���1�2���"���.���2�������%�0���"��

�2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �1�$�0�2�������� ���0�� �2���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �1�2� �� �1�#�����0���!��������� ��

�/�0�������.�� 

�+���.�� �2���� �/���0�!�0�*�����1���� �������.���+���� �/���.�3� �!�+���� �1�2���"�� �2���1�1�0�!���"�� �/���.�1�2���1�0���"�� �2���"��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"���&�"�����!� �"���2� ���0���/� �"���1�$� ���0��� �#�������.�!���!�2�����.���+�����������.���.�"����������

���!�.�����.�2� ��� �����������0�� �.�������#�1���� �/���.���*���.���1���"�� �0���)�"�� ���.�!����� ���2�.�� ��One-Way ANOVA). 

�������1�#�����0�2���$� ���2�0�"�����.�2����� �!��� ��� �����������.�����1�0���2�!�0���"��� �����/�0�"���������1�����+�0�����������ü�����.���/�0�#�1������

�����1�����	�0�$�����������ü�����.���/�0�#�1�������.�����ü�1���0�!���������	�0�$�����������ü�����.���/�0�#�1���� 

�	�.�� �.��� �2�0�����1���.�2�.�� ���/�0�����.���� �)�2���� �/�0���� ���!� �����#�%�.���� �1�2�.�2���1�2�������� �1�����.���2�������"�� �/���.�3� �!���"��

���0�2�.���*���2�&�����2�!���+�����2�*���&�����1�$� ���0���&�����1�0�����.�����.���.���)���2���"���2���1�1�0�!���"���/���.�1�2���1�0���"����p > .05). 

���#�����0���!���������.���������.���2�������ÿ�/�.�����������ü�����!�!� ������p � �����������������2� ���ü�������0�#�1������� �����������2�!� ����p = 

�������������� �2���� �ß���.��� ���2�������� �ß�������0�!�1���� ��p � �� ������������ ���.���� �2������ �ü���.�2� �������0�#���������� �-�!� ���2���/�.�� ��p = 

��������������� �����/���.�3� �!���"���2�&���������1�&�����)�!�&�����/�0�������2�.�����1�2�.�2���1�2���������1�����.���2�������"�� 

�
�1�2�)�1� ���� ���.�!�.�2���!�0���2�.���� �����.�� �2���1���� �#�%�����)�2�0�!�&���� �����1�&���� �)�!�&���� �1�2���"�� ���0�!���1�1�)�2�0�!�0�"��

�/���.�1�2���1�0���"�������.���2�.���ü�1���0�!���������	�0�$�����������1�$� ���0���.�������/���.���2�0�!�.���1�2�����ß���.��� ���2���������ß�������0�!�1������M 

� �������������������0��� ���)�"����� �#���0���/�0�$� �������&�"���1�$�0�2�����0�2�.�������0���2�.�����/���.���2�0�!�.���$�.�!�.���2���!���1�2���������2� �#��

�1�#�����0���!��������� �#�� �0�����.���/�0�#�2����� �*�� �����.���1��� �#���� ���.�!���� �2�.�*�2�.���� ���)���&�� �2� �#�� ��� ���*�� �������!� �*��

���0������� �#�"�� �/�0�������.�2� �"�� �2���"�� �1�#�����0���!�����������"�� � �����/�.�"�� ������ � ���������� �2�.�� �.��� �2�0�����1���.�2�.�� ���.��

���!�����0�������.���0�!�������0�#��� �*�������0���0�����3�*���.���������.�����/�0��������� �!� �*�������.�����0�������0�#��� �*���� 

�	����� �"���� �����.�� �2���� �/���0�!�0�*�����1���� �������.���+���� �/���.�3� �!�+���� �1�2���"�� �2���1�1�0�!���"�� �/���.�1�2���1�0���"�� �2���"��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"���&�"�����!� �"���2�.���$�!�)�����.���#�����!�0�1���.�"���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+�����1�2� ��

���/��� ���1�$� ���0��� �������.�!���!�2�����.���+�����������.���.�"�������������!�.�����.�2� ��� �����������0���.�������#�1�����/���.���*���.���1���"��

�0���)�"�� ���.�!����� ���2�.�� ��One-Way ANOVA������ ������ �1�#�����0�2���$� ���2�0�"�� ���.�2����� �!��� ��� �����������.���� �1�0��

�2���1�1�0�!���"��� �����/�0�"�������–�������2���������–�������2���������–���������2�������.���������������2�����#�����!�0�1���.�"�� 

�	�.�� �.��� �2�0�����1���.�2�.�� ���/�0�����.���� �)�2���� �/�0���� ���!� �����#�%�.���� �1�2�.�2���1�2�������� �1�����.���2�������"�� �/���.�3� �!���"��

���0�2�.���*���2�&����� �����/�&�����1�0�����.�����.���.���)���2���"���2���1�1�0�!���"���/���.�1�2���1�0���"����p �!�����������������#�����0���!���������.����

�����.�� �2������ �ÿ�/�.���������� �ü�����!�!� ���� ��p � �� �������������� �2� �� �ü�������0�#�1������� �� ���������2�!� �� ��p � �� �������������� �2����
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 �ø��� �2�0�����1���.�2�.��-���#�����0�!���1���.�2�.���– ���#�����2���1�����– ���!� �2���1�0���" 
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�0���0���0�!���.�1���. �$�!���1����� ��� �����������.���� �1�#��� ���������� ������ �������#�!�.�� �0�!�&�2�����.�2� ���)�����.�� ��N=59), 

���.�2�)���������0�������$� �#�����.�����0���.���!�0�1���"�������1�#�����0�2� �$�+�������)���&�����.�����.�1���������"���1�#���������!�&�1���"����

�	� �� �/�0�������.�� �.��� �2�0���0���2�.���� �1�2������ �����0��� ���)�2���2���� �2� �#�� �.���)�� ���#���.�����0�"�� ���������������� ���.����

�0�����.���/�0�#�2����� �*�"�� ��� �#�� �.������� �#���� �1�2������ �����������.������ � �����/�.�� ����-������ �0�2�+���� ������������������

�+�0�&���!�.�3���������� ���� ���!�0�#���.�� �������#�%�0�� �)���0�"�� �2���"�� �0���.�!�$���0�"���� ���0�� ���0���.���*�2�0�!���� �0�����!� �1�+�����1����

�.���)���2�������0�#���&�1���.���������������������.�����2�������0���0�1�)������������������ 

�þ���.�������#�1�����2�&�����������0�!�&�2���1�0�&�����2� �#���0�!�&�2�����.�2� ��� ����� �#�������������.���.��Likert 1-�������.�����/�0�����0��

�2�������0�2���������1�2���1�����2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+�����.�������.���2�����1�2�����1�$� ���������������0�1���.�������#��� �������)�"������������

�§�����������������0���2� ������� ���2�.�"���&�1�2�)�1� ���1�����.���2�������"���/���.�3� �!� ��� �����1�0���"���.���������#���+���.�� 

 �ÿ�/�.�����������ü�����!�!� ������M=4.07, SD� ���������������ø���.�/�0�������*�0�2�.�����&�"��� �����1�$�#�!�)�2�0�!� �"��

���#���+���.�"�����������/���0�#���#���2���"���0��������� �#�����#�%�����)�����.�����)���0�������1�2� �1�*�����"�����.����

�1�0���.�1��� �*�����ü�!������������� �����������������0���2� �#�!���+���2�.�"���&�"�����������������!�)�2�#���.�������.���2� ��

���!� �1�&�������)�� 
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 �ü�������0�#�1������� �����������2�!� ����M=3.88, SD� ���������������������������2�0�"���0�����2�#���$����� �#�������.��

�0������� �����&��� �*�����2� ���)�!�.���.���2� �#���1�$� ���0��� �#�������0���2�������.���1��� �/� �����.�������.���2� ����������� �������ü�!����

��������� ���������������.���.��� �2�0���0�������0���2�!�����)���1�2� ���$�0��� ���2���"���1�2�!�.�2�����������"���2� �#�"�� 

 �ü���.�2� �������0�#�����������-�!� ���2���/�.����M=3.78, SD� �����������������.�!�.�2���!�0���2�.���������.��� ��� �����2�����)��

���!� �1�&�������)���0���/���.�3���!� ���������.���2���"���.���������0�"���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+�������ü�!������������

��� ���������������.�������.����� �������!�.���2�������"���1�#�1�2�����.�2����� �*��mentoring ���.�����0�������!�����0�#�1���"��

���ü�!��������������� �������������0�����/���$� ���2�.�������0�!�.���2���!�&���0�����1�$�#�1���"�� 

 �ß���.��� ���2���������ß�������0�!�1������M=3.62, SD� ���������������ø��� �2�0���0�����2� �����2� �����.�����0���2����

�$�.�������)�2�0�!�������.����� ��� �����.�����þ���ü�!�+�2���1�������������0�������!�!�#���1�����/���.�3� �!�0�2�����+����

� ���2�����+�������&�����+���������.�2�����!�.�%�0���2�����$�.�������)�2�0�!�����2������������� ���������������0���2������

�#�%�����)�2�0�!�����/���.�1��� �!�����.���)�%�0�&�������#��� �/�0�������*� ���2�.�"���)�2�����������.���������!���0���.��

���������.�2� �"�����.����� �2� �����.�"�����.�!�.�������0�������!�)�������1���� 

�ı�1� ���� �.�3� �!���� �2���� �/����� ���!�.�3�������"�� ���.�������0�&���!�.�3�������"���/���.�3� �!� ��� �����1�0���" �� �.�������#�1����

�.�����/�0�����0�� �2� �� �3�.�����)���0��� �� �2���"�� �'�.�#�1�2���!�)�2���2�.�"�“�� �2�&���� �����&���� �0�����.���/�0�#�2�����+������ ������

�1�#�����0�2���$� ���2�0�"�� ���0�� ��-������ ���2���� �#�����!�0�1���.�"�� �2�0����� �#���� ���.�� �.����� ��� ��� �*���� �2���� �/���0�*���#���1���� ����� ��

�1�#�����!�.�2���������.�� �1�0�� �1�*�����!���1���� ���0�� �2� �#�"�� �������0���!� �#�"�� �1�#���.�/�����3� �#�"�� �2� �#�"�� ���������� ���2�������� � ����

� ��� ��� �����0���3�.������� �#�������0���.���*�2�0�!�����2�.�*�2���1�������0���2���"���/��� �������2�������"�����!�.���2�������"�����+�0�&���!�.�3����������

� �����0�����.���/�0�#�2����� �����1�2�������0���.�!�$���.�����0�#���&�1���.�"���0���3�.������� ���2�.��������� ���.���.���2���2����� ���������/���.���2�0�!�.��

�1�2� �����2� �����.���2���"���/���.��� ���2�������"�����!�)�������1���"�����.�����2���" �1�#�����0�2� �$���"���1�2���������%�����.��� �3���1�0�&���� 

�	�.���0�#�!�����.�2�.�����.�2�.�/�0�������*� �#�����)�2���������1�$� ���������������0�1���.���1�2���������*���!� ���$�.�!�.���2���!�����0�2�.�����.���)��

�1�2�.���0�!�)�2���2�.�����.�����������������0�����#�!�)�2���2�.�����.���������#�1�2�0�!�0�����1�2� �������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�����)���2���"���!�)��� ��

�&�"�����.�2�.���*�2���"���.�����.�����"�� 

�+���.�� �2������ �0�����1�$�#�1���� �2���"�� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�"���� ���!� �2�0�����0�2�.�� ���� �ü�������!�!�#���1���� �2���"��

���.����� �2� �����.�"���� �)��� �#�� � ���� �/���0�#���#���2���"�� � �3�0����� �#���� ���.�� ���.�������0�!�����1� �#���� �����.�� �'�.�1�3�.�����"�“��

���0�!����������� ���� ���0���!�.���.�2���1��� �*���� �0�����.�!�!�*��� ���2�.�"�� �2������ ���!���2�������� �0���.���0�����2�.�1���� �2�&����

���.�!�.�/� �1���.���+���� �/���/�.���2�����+���� ���!�.���2�����+���� �þ�� ���2� �$�0�#���������� �
��� �1�2���!������ ���0�� �.�������2�#������

���!� ���!�.�������2�&���� �0�1�&�2�0�!�������"�� ���.��� �/�������1���"�� ��mentoring���� ���0�� �����3�.�1���� �1�2� �#�"�� ����� �#�"��

�0�����.���/�0�#�2����� �*�"�����+�1�2�0�����.�����0�3�#�!�&���0�����2� ���$���1���.�����!� �1�/� �����+�������.�������!�.�����.�2�����)�2���2�.�"�� 

�þ�� ���#�����0�2� �$�������� �ß��� �������1�� ���0�� �0�����1�$�#�1���� �2�&���� �/���.�/�����.�1���+���� �1�#����� ���������"�� �����%���"��
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�.��� �3���1�0�&���������/���.���2�0�!�.���1�2���"�����0�������0�"���.�1�2�������"���1�$� ���������"����� �����/�0�"���)��� �#��� �����.���������0�"�������.��

�/���.��� ���2���������/�������0�!�1�����0�����.�����.�#�����������0�"�� 

��  �� �����.���.�"�� ����2.1 �2�0�������!���+���0���� �2� �� ���!� �3������ �2�&���� �1�#�����0�2�0�$�)���2�&���� ���.���� �2���� �1�2�.�2���1�2��������

�0�����#�!�)�2���2�.���2���"�����!�0�#���.�"�� �ı���&�"���/���.�3�.�����0�2�.�����1�2� ������ �����.���.�����2� ���/�0�������.���$�.�!�.���2���!�����0�2�.����

�.���)�� �����.�� ���1� �!�!� �������������� ���.�2�.��� ������ �)�1� ���� �.�3� �!���� �2������ ���!� �(�����!�0�1���.���� ���0��� ���)�"�� ��� �#��

�0�����2�!�����0���� �2������ �0���.���&������ �.�1�3�.���+���� �1�#�����0�!�.�1�����2�&���� �����.�� �)���0�"�� �2���"�� ���.�������/�0�"�� �2���"��

�0�����.���/�0�#�2�������"���1�2�.�/��� �/�!� �����.�"���“ 

�������.���.�"������2���������ß����� ���!�.�3�����������.�2�.��� �������ß�0�������.�2� �"����N=59) 

Μεταβλητή Κατηγορία Συχνότητα (f) Ποσοστό (%) 

Φύλο Άνδρας 20 33,9% 

 Γυναίκα 39 66,1% 

Είδος Σχολείου Μέση Γενική 41 69,5% 

 Τεχνική Εκπαίδευση 18 30,5% 

Έτη Υπηρεσίας 0-10 έτη 18 30,5% 

 11-20 έτη 22 37,3% 

 21+ έτη 19 32,2% 

Επαρχία Λευκωσία 21 35,6% 

 Λεμεσός 17 28,8% 

 Λοιπές Επαρχίες 21 35,6% 
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������ �����.���.�" 4.2.2,   �1�#�����!�����0�����2� �#�"���2���1�1�0�!���"�����.�1����� �*�"������� ���0�"�����.���.�/�0�������*� ���2�.�"���2���"��

���!� �2�0�!�.���)�2���2�0�"�� �2���"�� �����0�1���.�"�� �þ�� �1�#�����!���2�������� �.�������#�1���� �2�&���� ���#���+���&���� �� ���.�2�.�/�0�������*�0����

�)�2���� ���� �ÿ�/�.���������� �ü�����!�!� ���� �#���0�!���$�0���� �1�2�.�2���1�2�������� �2���"�� �ß���.��� ���2�������"�� �ß�������0�!�1���"����

�0�������0���.���+��� ���2�.�"���2� �������!� �1�.���.�2� �����1���)���2���"�������0�1���.�"�����!� �" �2�����/���.�2���!���1�����2� �#����������� �*��

���������.�2� �"�����.�!�������!� �"���2�������.�����.������ 

 

�������.���.�"������2�����������#��� ���2���������ø����� ���)�����1�������#���+���&�����þ���0�1���.�" 

���#���+���.�"��
���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"��

�þ���0�1���.�" 

�����1� �"��
�ı�!� �"�����0�� 

�	�#����������
�ø���)�������1����

(SD) 

�ü�������0�/� ��
�ü�3�.�!��� �����"  

�ÿ�/�.�����������ü�����!�!� �� 4,07 0,82 �
�%�����) 

�ü�������0�#�1������� �����������2�!�  3,88 0,89 �
�%�����) 

�ü���.�2� �������0�#����������
�-�!� ���2���/�. 3,78 0,95 �����2�!��� ���
�%�����) 

�ß���.��� ���2���������ß�������0�!�1�� 3,62 1,04 �����2�!���  

 

 

���2� ���������.���.������2�������������0�2�.�����.�������#�1�����2�&�������!���1�����&�����0�!�&�2���1�0�&�������.�2�.�/�0�������*� ���2�.�"���2������

�������0���%���� ���.����� �2� �����.�". �þ�� �#�1�2���!���1���� �1�2���� �ß���.��� ���2�������� �ß�������0�!�1���� �.��� �2�#���+���0�2�.����

�.���������#�3�.���1�2� �����������.���., �)��� �#�������ü�!�+�2���1�������������.�2�.���!���3�0�����2�����$�.�������)�2�0�!�����0�����/� �1������

�#��� �/�0�������*� ���2�.�"���2� ���1�����0��� ���1�2� ��� ��� ��� ���.���.���2�0���2�.���������0�1�����/��� �������2�����������.�!�������.�1���� 
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�������.���.�"������2���������ø�������#�1���������!���1�����&�������ü�!�&�2���1�0�&������Best & Worst Performers) 

�ø���ø �ü�!�+�2���1���������*���2� ������
���0�!�����!�.�3���� ���#���+���.�" �����1� �"���ı�!� �"��

(M) 

�ü�!������ �ü�������1�2� �1�*���������.����
���0���.�1���)�" �ÿ�/�.�����������ü�����!�!� �� 4,12 

�ü�!������ �����%�����ß�*�1��� ���&����
�ø��� �3���1�0�&�� �ÿ�/�.�����������ü�����!�!� �� 4,11 

�ü�!�������� �ø���.�����+�!���1�����	��
�ü�������!�����0�#�1�� 

�ü���.�2� �������0�#����������
�-�!� ���2���/�. 3,73 

�ü�!�������� �ß���.�3� �!�0�2�������"�������2�������"��
�+�&�����0�" �ß���.��� ���2���������ß�������0�!�1�� 3,53 

 

�þ�� �1�*�����!���1�������0�2�.���*�� �.���/�!�+���� ���.���� ���#���.�����+���� ���.�!� �#�1�������0���� ���/���.���2�0�!� �� �0���/���.�3���!� �� 

���������.���.�"�� ���������������� ���.���+�"�� �.��� ���.���*���2�0���� ���+�"�� �2� �� �3�*��� �� �2� �#�� �0�����.���/�0�#�2����� �*�� �0�����!�0�����0����

�2�������.���2�������%�����2� �#�������.���2�����/��� �������1�����2� �#���1�$� ���0��� �#�� �����������/�!�0�"���0�����.���/�0�#�2����� �����2�0����� �#�������.��

�.����� ��� ��� �*���� �2� �#�"�� �/���0�#���#���2���"�� �2� �#�"�� �0���.�3�!�+�" ����� �� ���0�2�������� �1�0�� �)���0�"�� �2���"�� ���.�2����� �!���0�"�� �1�0��

�1�$���1�������0���2���"�����#���.�����0�"���1�#���.�/�����3� �#�"���2� �#�"�����þ�����0���.���*�2�0�!�����/���.�3� �!�����0���2� �������0�2�.�����1�2����

���ß���.��� ���2�������� �ß�������0�!�1������ ������������ ��� �����/�0�"������ ������ ���#���.�����0�"�� �3�.�����0�2�.���� ���.�� �0�����.���� ����� ��

�1�#�����!�.�2���������0�"����������� ���.���.���2���2�������"���1�2� �����.�2�������)�1� ��� ���/���0�#���#���2���"���2� �#�"���0�����.�!�!�*���0�������.��

�1�����3�2� ���2�.���� �������&�� �.���)�� �2� �� ��� �#�2������ ���� ���.�� �.���3���1�����2� �*���� ���.�������"�� ���!�.���2�������"�� ���.���� �2�.�� �/�*� ��

�3�*���.�� �1�#���3�&��� �*���� �1�0�� ���0������� �� ���.�����)�� �)�2���� � ���� �/���0�#���#���2���"�� �.��� �2�0��� �*���� ���!�)�2�#���.��

�0�������1�2� �1�*�����"���� ���0�� �2���"�� �#�%�����)�2�0�!�0�"�� ���.����� ��� �����0�"�� ���.�� ���.�2�.���!���3� ���2�.���� �0���0���� �ü���+�� � ����

�����/�!�0�"�� �/����� �#���� ����� ���1�#�$������ �������� �����#���3�&���+���.���)���#�2�.���� �1�2���"���0�!�&�2���1�0���"����� �#�� �.�3� �!� �*����

�2�������0�������1�2� �1�*���������.�����2� ���)�!�.���.����� �������#���.�����0�"���0����������� �#�����1�#�$���)�2�0�!�.���2� ���������������#���3�&���+����

�����2� ���������������#�/���2�0�!�����1�2���1���������0���/���������1�2���"���0�!�&�2���1�0���"����� �#���.�3� �!� �*�����2�������0���.�2� �������0�#����������

�#��� �1�2���!�����������.�����2�������0�������#�1�������!� �����������2�&���� 
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�������.���.�"�������������� �� �*�����!���1�������0�2�.���*���.���/�!�+�������.�������#���.�����+�� 

Πυλώνας Μετασχηματιστικής 
Ηγεσίας 

Άνδρες 
(Μ.Ο.) 

Γυναίκες 
(Μ.Ο.) 

Διαφορά 

Ιδανική Επιρροή 4.15 4.02 +0.13 

Εμπνευσμένο Κίνητρο 3.95 3.82 +0.13 

Διανοητική Διέγερση 3.78 3.58 +0.20 

Εξατομικευμένη Φροντίδα 3.85 3.75 +0.10 

 

�ø���.���*� ���2�.�"���2�.���/�0�/� �������.���1�#���/�#�.�1�2�����������-�*��� ���	���ò�2�����
�����!�0�1���.�"���������!� ���*���2� �#�����2�.��

�0���/���.�3���!� ���2�.���0�#�!�����.�2�.��(�������.���.�"������������). �����������0�"���+�#���.�����0�"���0�����.����� ��������� �����ø�#�1�2���!���"��. 

�����������0�"�����#���.�����0�"������-���������2�����#�����!�0�1���.�"�������.�2�.���!���3� �#�����2� �#�"���$�.�������)�2�0�!� �#�"�������1� �#�"��

�)�!� �#�"���1�0���)��� �#�"���2� �#�"���/�0�����2�0�"�����ü���/���������1�2�����ß���.��� ���2���������ß�������0�!�1���������������������3�.�����0�2�.�������.��

�����+��� �#���� �)�2���� � ���� �/���0�#���#���2���"�� �/�0���� �.����� ��� ��� �*���� �.�!���0�2���� �2���"�� �����0�"�� ���/���0�"�� �2� �#�"�� ���� �/�0���� �2� �#�"��

�/����� �#�����0���.�!���������������2�!�.�������.�����.����� �2� �����.�� �ß���.�3�.�����0�2�.�����)�2���������0�����0���!���.���3���!���0�����0�����0�����0���.. 

�ı�1� �� �.�#������� ���2�.���� �2�.�� ���2���� �#�����!�0�1���.�"���� �� ���.����� ��� �����.�� �2�&���� ���#���.�����+���� �.���0���.�����0����

�1�����.���2�������������������#���.�����0�"�����0������-�����������2�������.����� ��� ��� �*�����1�$�0�/�)�����2� �����/��� �����0�2�����������0���2� �#�"��

�����/�!�0�"�� �1�#���.�/�����3� �#�"�� �2� �#�"���� �ø�#�2�)�� ����� �!�0���� ���.�� � �3�0�����0�2�.���� �1�2� �� �)�2������ ���$� �#���� �.���.���2�*���0����

���.���*�2�0�!�0�"�� �1�$���1�0���"�� �0�������1�2� �1�*�����"�� ���0�� �2���� �/���0�*���#���1�� ���� ���$� �#���� �$�.�������)�2�0�!�0�"��

���!� �1�/� �����0�"�������.���!�����������"���.�����.�����"�����!�0�.�����1���)�"���� �ø���)���2����������������� �����æ���/�!�0�"�����.�!�.������� �#����

����� ���1�2�.���0�!� ��. ������ �����/�!�0�"�� �0�����.���/�0�#�2����� ���� ���.�!� �#�1������� �#���� �������!�)�2�0�!�0�"�� �/���.���#�������1�0���"��

�.������� ���.�� ���0�� �2�.�� �$�!�)�����.�� �2� �#�"���� �ü���2�0�� �0�����.���� ����� ���� �0���2�0�� �������0���!� ������ ���� � ���2�������� �2� �#�"�� �����.�� �2� ����

�/���0�#���#���2�������.�!�.�������0�����1�2�.���0�!�������0�2�������������*�!�&���1�2� ������������ 
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�������.���.�"����������5�������*�����!���1�����.������� ���.�����0���2���������!� �(�����!�0�1���. 

�������/�.  �ÿ�/�.����������
�ü�����!�!� ��  

�ß���.��� ���2��������
�ß�������0�!�1�� 

���#��� ����������
�ÿ���.��� ��� �����1�� 

�����0�"���+�#���.�����0�"������-10 
���2���� 3.85 3.40 3.65 

�ò�����0���!�0�"���+�#���.�����0�"��
�������������2���� 4.10 3.75 3.95 

����� �����æ���/�!�0�"������-���������2���� 4.05 3.80 3.90 

�ò�����0���!� �����æ���/�!�0�"������������
���2���� 4.25 3.75 4.05 

 

 

4.2�������ÿ�/�0�.�2�����ü�����!�!� ����Idealized Influence�������ü�!�&�2���1�0���"�����–4) 

������ �#�%�������"�� �2�������"�� �1�#���3�&�����.�"�� �1�2���"�� �0�!�&�2���1�0���"�� ���–���� �#��� �/�����+��� �#���� �)�2���� � ����

�1�#�����0�2���$� ���2�0�"�� �.���2�����.��������� ���2�.���� �2���� �1�$� ���������� �����0�1���.�� ���#�!���&�"�� �����1�.�� �.���)�� �1�2� ���$�0���.��

�/� �������������"�� ���.��� �/�������1���"���� �1�.�3�+���� ���.���)���&���� ���.���� �1�#�1�2�����.�2����� �*�� �0�������$� �#�� �2���"��

�.���)�/� �1���"�����	�.���$�.�!�.���2���!���1�2���������.�#�2�����1�#���/��� ���2�.���������0�1�.�����0���2�������#���.�����.���2���������þ���0�1���.����

���� � ��� ���.�� ���.�1�����0�2�.���� �1�2���� �1�.�3���� ���.�2�.��� ������ �!�)���&������ �1�2������ ���.��� �!���1���������� ���!� �1�/� �����.��

�.���)�/� �1���"�����.�����1�2�����1�#�����)�!�3�&�1�������0�����!� ���.��� �!���1�������.�������.���1���.�� 

�	�.���.��� �2�0�����1���.�2�.���0�������0���.���+��� �#�������!� ����� �*���0���0�"�����0�����2�0�"�����1�*���3�&���.�����0���2���"��� ��� ���0�"��

� �����0�����.���/�0�#�2����� �����1�#�$�������.���2�����.��������� ���2�.�����2�����/��� �������1�����&�"�������$�.�����1���)��� �!�������&�1���"�����.����

�0�������$� �#�������/���.���2�0�!�.���1�0���1�$� ���0���.�����0���.�#�����������0�"���/��� �������2�������"���.���.���2���1�0���"�������.�!�����������.�����2�.��

�0�#�!�����.�2�.�����.�2�.�/�0�������*� �#�����#�%���������0�������0�/�.���1�#���3�&�����.�"���.���.�3� �!�����������0���2�����������.���)�2���2�.��

�2� �#���2���"�� �/���0�#���#���2�����2�!���.�"�� ���.�� �0���������0���� �0�������1�2� �1�*������ ���.���� �1�0���.�1���)���� ���.�� ���0���2� �#�!���0���� ���0��

�1�#�������0���.�� �.�����+���� ���.���� ���.�� �.��� �2�0���0���� ���!�)�2�#��� �� �0���.�����0�����.�2�������"�� ���.���� �����������"��

�1�#�����0�!���3� �!���"�� 
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�þ�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �1�$� ���������� �����0�1���.�� �1�2���!�����0�2�.���� �1�2������ ���/�0�.�2���� �0�����!�!� ���� ���.���� �1�2����

�/���.���)�!�3�&�1������� ����� �*�����.���/�.���&������� �*��� �!�����.�2� �"�������0���2� �����/���0�#���#���2�������.�����0���2� �#�!���0�����)�$����

�.�����+�"�� �&�"�� �/���.�$�0���!���1�2���"�� �.�������� �&�"�� �3� �!���.�"�� �����0�1���.�"�� ���.���� �0���.�����0�����.�2�������"��

�0���/�#�������&�1���"���2� �#�����!� �1�&������� �*�����)���&�"���0�����1�����.�����0�2�.�������.�����1�2�����1�*���$�!� �������0����������������

����������� ���!�.�3���.�������.���.���&���1�2�.���2����� �#������������; ���.�ł�2���"���������������� 

�ü�!�+�2���1�������� 

Ο/η διευθυντής/τρια εμπνέει εμπιστοσύνη και σεβασμό στο σύνολο του διδακτικού 

προσωπικού μέσα από τη συμπεριφορά και τις αποφάσεις του/της. 

�þ�� ���0�2�������� �1�2���1���� �2�&���� �1�#�����0�2�0�$�)���2�&���� �1�2������ �0�!�+�2���1���� �.�#�2�����#��� �/�����+���0���� �)�2���� � ������

�/���0�#���#���2���"���2�!���.�� �������0�2�.���� �.���2���������2�)�"������ �&�"�� ���!�)�1�&��� �� ���*�!� �#�"�� ���.���� �.����� �����1�2���.�"���� �	� ��

�0�*�!�����.���.�#�2�)���1�#���/���0�2�.���������0�1�.�����0���2�����/�����1�2�.�1�����2���"���ÿ�/�0�.�2���"���ü�����!�!� ���"�����1�*���3�&���.�����0��

�2������� ��� ���.��� ���������2���"�����0���2� �#�!���0�����&�"�����!�)�2�#��� ����� �#���0���������0�����0�������1�2� �1�*���������.�����1�0���.�1���)�� 

�ü�!�+�2���1����2: 

Ο/η διευθυντής/τρια επιδεικνύει συνεπή προσήλωση στις αρχές και τις αξίες που 

διέπουν τη σχολική μονάδα. 

�þ�� �1�#���3�&�����.�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.�2�.�/�0�������*�0���� �)�2���� � ������ �/���0�#���#���2���"���2�!���.��

�.���2�����.���������0�2�.���� �&�"�� �3� �!���.�"�� �1�2�.���0�!�+���� �.�����+������ �1�2� ���$�0��� �� ��� �#�� �0�����1�$�*�0���� �2������ ������������

�/�����1�2�.�1�����2���"�������0�1���.�"�����þ���1�#�������0���.�����)���&�������.�������!�����0�&�����.��� �2�0���0�������.�1�����)�������+�!���1���.��

�2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� ���.���� �1�#�����������0���� �1�2���� �/������� �#�!�����.�� ���������.�2� �"��

�0�������1�2� �1�*�����"�� 

�ü�!�+�2���1�������� 

Ο/η διευθυντής/τρια λειτουργεί ως πρότυπο επαγγελματικής και ηθικής 

συμπεριφοράς. 

�	�.�� �.��� �2�0�����1���.�2�.�� �#��� �/�����+��� �#���� �)�2���� � ���� �0�����.���/�0�#�2����� ���� �.���.�����&�!����� �#���� �1�2� �����1�2������

�/���0�#���#���2�����2�!���.�������.�����!�)��� �����!� �2�*��� �#�����	� ���1�2� ���$�0��� ���.�#�2�)���0�����1�$�*�0�����2��������������� ���!�.�3��������

�����1�����)�2�����������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������������0�1���.���/�0�����.�1���0���2�.�������)��� �������1�&��� �/�������+�������.�����������#�!���&�"��

�����1�&�����!� �1�&������� �*�����.�!�.�/�0�������.�2� �"�� 
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�ü�!�+�2���1�������� 

Ο/η διευθυντής/τρια προσανατολίζει το προσωπικό στο ευρύτερο όραμα και στον 

σκοπό της εκπαίδευσης. 

�þ�� ���0�2�������� �.��� �2�������1���� �2���"�� �0�!�+�2���1���"�� �.�#�2���"�� �/�0���$���0���� �)�2���� � ������ �/���0�#���#���2���"���2�!���.�� �/�0����

���0�!��� �!�����0�2�.���� �1�2���� �/���.�$�0���!���1���� ���.�������0�!�����+���� ���0���2� �#�!�����+������ �.�������� ���!� �&���0���� �����.����

�0�#�!�*�2�0�!� �����.���/�.���&�������)���1��� ���)�����	� ���0�*�!�����.���1�#���/���0�2�.���������0�1�.�����0���2�������0�2�����.�1�����.���)��

�/��� �������2���������1�0�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2���������.���2�������%�����2���"�������0�1���.�"�� 

4.2�������ü�������0�#�1�������������.�!�.���������1������Inspirational Motivation�������ü�!�&�2���1�0���"��
5�–8) 
�þ�� �.�������#�1���� �2�&���� �.���.���2���1�0�&���� �/�0���$���0���� �)�2���� � ���� �0�����.���/�0�#�2����� ���� �.���2�����.��������� ���2�.�� �2� �����2����

�/���0�#���#���2�����2�!���.�� �&�"�� �������2���� ��� �#�� �0������� �����&���0���� ���0�� �1�.�3�����0���.�� �2� �� �)�!�.���.�� �2���"�� �1�$� ���������"��

��� �����/�.�"�� ���.���� �0�����.�!�!�*���0���� �0���0�!������ �2���� �1�#�����0�2� �$���� �1�0�� ���.����� �2�)���0�"�� �/�!���1�0���"���� �	�.��

�.��� �2�0�����1���.�2�.�� �.�#�2���� �1�#�����/� �#���� ���0�� �2���� �/�����1�2�.�1���� �2���"�� �0�������0�#�1���������"�� ���.�!�.���������1���"��

(inspirational motivation), ���� � ��� ���.���� �1�*���3�&���.�� ���0�� �2� �#�"��Bass ���.����Avolio (1994), 

�0�����1�$�*�0���� �2���� �1�#����� ���������� �/���1���0�#�1���� ���.���� �2������ �0���.�����0�����.�2�������� �2�.�*�2���1���� �2�&���� ���0���+���� �2� �#��

� �!���.�����1��� �*���� �ı���&�"�� �0�����1�����.�����0���� � ��Day et al���� ���������������� ���� �1�#���.���1�������.�2��������

���������2� ��� �����1���� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �.��� �2�0���0���� ���!���1����� �� ���.�!����� ���2�.�� �����.�� �2���� �����+�1��������

�1�$� �����������.�������2�#������ 

���.�!�����������.���� � ���� ���0�2�������"�� �.���.���2���1�0���"�� �1�0�� �0�!�&�2���1�0���"�� ��� �#�� �1�$�0�2����� ���2�.���� ���0�� �2������

�0�������!�����0�#�1�������2�������.���.�����+�!���1�������.�����2�������0�����1�$�#�1�����2���"�����!� �1�������0���.�"���1�#�����/� �#�������0���2����

���#���.�����.���2���������þ���0�1���.�������.�����0���/�����)�2�0�!�.�����0���2�����/�����1�2�.�1�����2���"���0���.�!�2�+���0�����"���.���2�.��� �������"��

(contingent reward). �
�1�2�)�1� ���� ���� �1�$�0�2�������� ���0�!��� �!���1���������� ���.�!� �#�1���.�� �����2� ���.��

�0�������0�#�1�������&���� �.���.���2���1�0�&���� �#��� �/�����+���0���� �)�2���� ���� ���.�!�.���������1���� ���0���2� �#�!���0����

���0�!���1�1�)�2�0�!� �� �0���&�2�0�!���������� �����1�&�� ���.���)���&���� ���.���� �0�������!�.���0�*�1�0�&������ ���.�!���� �0�1�&�2�0�!����������

�)���&�"�����.���.���.���0���)�2�.�����1�0�������.�����.���.�!�������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�����)�����!�)�2�#��� �������0�1���.�"�� 

�ü�!�+�2���1�������� 

Ο/η διευθυντής/τρια ενθαρρύνει ενεργά τη συμμετοχή σε νέες και καινοτόμες 

δράσεις. 
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�þ�����0�2���������1�2���1�����2�&�����1�#�����0�2�0�$�)���2�&�����#��� �/�����+���0�����)�2����� �������/���0�#���#���2���"���2�!���.�����0���2� �#�!���0����

�&�"�����.�!����� ���2�.�"���0�������!�!�#���1���"���2���"�����.����� �2� �����.�"�������.�1�����)���1�2� ���$�0��� ���2���"���0�������0�#�1���������"��

���.�!�.���������1���"�� 

�ü�!�+�2���1�������� 

Παρουσιάζει με σαφήνεια το όραμα, την αποστολή και τους στόχους της σχολικής 

μονάδας. 

�þ���1�.�3���"���0������� �����&�����.���2� �#��� �!�����.�2� �"���0�����1�$�*�0�����2� �����1�#����� �������)�����!� �1�.���.�2� �����1���)�����.����

���.�������0�!���0���� �.���1�������.�� ��� ����� �*�� �1��� ��� �*���� �$�.�!�.���2���!���1�2�����)�� �2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"��

�����0�1���.�". 

�ü�!�+�2���1�������� 

Ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να υπερβούν προσωπικά όρια ή δυσκολίες. 

�	� ���0�*�!�����.���.�#�2�)���/�0���$���0�����)�2�������������0�1���.���/�0�������0�!��� �!�����0�2�.�����1�0���2�#���������"���.���.���2���1�0���"�����.��������

���0���2� �#�!���0�������.�!�.���������2�����������0�����1�$�*� ���2�.�"���2�������0���.�����0�����.�2���������.�#�2� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.��

�2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���� 

�ü�!�+�2���1�������� 

Χρησιμοποιεί ενθαρρυντικό λόγο που αυξάνει την επαγγελματική δέσμευση. 

�þ�� �$�!���1���� ���0�2����� �*�� ���.���� �0���%�#�$�&�2����� �*�� ���)��� �#�� �1�#���/���0�2�.���� �����0�1�.�� ���0�� �2������ �.�*�����1���� �2���"��

�/���1���0�#�1���"�� ���.���� �.��� �2�0���0���� ���.�1�����)�� �����$�.�����1���)�� ���������0�#�1���"�� �1�2� �� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�����)��

��� ���2����� �� 

4.2.3 �ß���.��� ���2������ �ß�������0�!�1�� (Intellectual Stimulation) (�ü�!�&�2���1�0���" 9�–12) 
                                                                                                                                           

�	�.�� �0�#�!�����.�2�.�� �/�0���$��� �#���� �)�2���� � ���� �0�����.���/�0�#�2����� ���� �����+��� �#������ �1�0�� �1�����.���2�����) ���.�����)���� �����.��

�1�$� �������)�� ���0�!����������� ���� ��� �#�� �0�����.�!�!�*���0���� �2���� �/������� �#�!�������)�2���2�.���� �2� ���� ���.���/�.���&�������)��

���0���!�.���.�2���1���)�����.�����2���������!���2���������.���.���0�+�!���1�������.�����0�!�&�������&�������!�.���2�����+�������þ���/���.��� ���2��������

�/�������0�!�1������intellectual stimulation�������)���&�"�����0�!�����!���3�0�2�.�����.���)���2� �#�"��Bass ���.����Riggio 

���������������� �1�#�����������0�� � �#�1���.�1�2�������� �1�2���� �/������� �#�!�����.�� ��� ����� �2���2�&���� �0���.�����0�����.�2�������"��

���������1���"���� ���0��� ���)�"�� ��� �#�� �0�������0���.���+���0�2�.���� ���.���� �.���)�� �2�.�� �.��� �2�0�����1���.�2�.�� �2���"�� ���.�!� �*�1�.�"��

���!�0�#���.�"�� 
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���2���"�� �0�!�&�2���1�0���"�� ��� �#�� �1�$�0�2����� ���2�.���� ���0�� �2� �� ��� �����)�� �)�!�.���.���� �2���� �1�#�����0�2� �$���� �1�2���� �����%����

�.��� �3���1�0�&���� ���.���� �2������ �0�����1�$�#�1���� �2�&���� �.�����+���� �2� �#���1�$� ���0��� �#���� �2�.�� �.��� �2�0�����1���.�2�.��

���.�2�.���!���3� �#���� �����2�!���.�� ���&�"�� ���0�2�������� �.��� �/� �$������ �þ�� ���.�!� �#�1���.�� � �#�/���2�0�!�&���� �.���.���2���1�0�&����

�#��� �/�����+���0�����)�2�����2�.���$�.�!�.���2���!���1�2���������2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"���þ���0�1���.�"���/�0�����0�����.�����0�����1� �#��

�����2� ���.�������&�������.���.���)���)��� �#�"���2� �#�"���1�#�����0�2���$� ���2�0�"�����þ�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2���������/�����1�2�.�1�����2���"��

���/�0�.�2���"�� �0�����!�!� ���"�� ��idealized influence���� ���.���� �2���"�� �0�������0�#�1���������"�� ���.�!�.���������1���"��

�3�.�����0�2�.���� ���.�� �0�3�.�!���)���0�2�.���� ���0�!�����+�"���� �$�&�!���"�� ���.�� �.��� �2�0���0���� ���#�!���.�!�$� �� �1�2� ���$�0��� �� �2���"��

�����0�2�������"�����!�.���2�������"�� 

�ü�!�+�2���1�������� 

Ενθαρρύνει τη διατύπωση δημιουργικών ιδεών. 

�	� ���0�*�!�����.���#��� �/�0�������*�0�������0�!����������� ������� �#���0�#��� �0�����2�����/������� �#�!�������)�2���2�.�����1�2� ���$�0��� ����� �#��

�0�����1�$�*�0�����2�����/���.��� ���2���������/�������0�!�1���� 

�ü�!�+�2���1���������� 

Προάγει καινοτόμες διδακτικές πρακτικές και συνεργατικό σχεδιασμό. 

�þ�� ���0�2�������� �.��� �/� �$���� �/�0���$���0���� �)�2���� � ������ �/���0�#���#���2���"���2�!���.�� ���0���2� �#�!���0���� �&�"�� ���.�2�.���*�2���"��

�1�#���0�!���.�1���.�"�����.�������.���/�.���&���������"���.���.�����&�1���"�� 

�ü�!�+�2���1���������� 

Δημιουργεί ασφαλές περιβάλλον για πειραματισμό. 

�	� ���1�2� ���$�0��� ���.�#�2�)���0�����.�������!���1����� �������.���2�������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������������0�1���.�������.���+�"���0�����2�!�����0�����2����

���������1���������1�.���.���)���2�������0�����0���!���.���$�&�!���"���3�)��� ���.��� �2�#�$���.�"�� 

�ü�!�+�2���1���������� 

Ενθαρρύνει την κριτική σκέψη και την αναθεώρηση πρακτικών. 

�þ���.��� �/� �$�����2���"���0�!�+�2���1���"���.�#�2���"�����.�2�.�/�0�������*�0������� �#���2� �*�!�.���.���.�1�2� �$�.�1��� �*�������.�1��������

���!� �(���)���0�1���������.���2�����1�#���0�$�������0���2���&�1�����2���"���0�����.���/�0�#�2�������"���/���.�/�����.�1���.�"�� 
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4.2.4 �ü���.�2� �������0�#�������� �-�!� ���2���/�. (Individualized Consideration) 
(�ü�!�&�2���1�0���" 13�–16) 
 

�ø���� ���.���� ���� �1�#��� ���������� �0�����)���.�� ���.�!�.�������0���� ���0�2���������� ���.�2�.���!���3�0�2�.���� ���0���.���*�2�0�!����

�/���.�3� �!� ��� �����1���� �1�2���"�� �.���.���2���1�0���"�� ��� �#�� �.�3� �!� �*���� �2������ ���.�!� �$���� �0���.�2� �������0�#���������"��

���.��� �/�������1���"�� ���.���� �#��� �1�2���!�������"���� �	� �� �0�*�!�����.�� �.�#�2�)�� �1�#�����/�0���� ���0�� �2���� ����������� ���!�.�3���.����

�1�*���3�&���.�� ���0�� �2������ � ��� ���.�� ���� �0���.�2� �������0�#���������� �3�!� ���2���/�.�� �.��� �2�0���0���� �2���� �/�#�1��� ���)�2�0�!����

�/�����1�2�.�1���� �0�3�.�!��� �����"�� �2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �þ���0�1���.�"�� �1�0�� ��� ���#������������ �1�$� ����������

���0�!����������� ���2�.�����’�D�\���H�W���D�O������������������ 

�������.���.���2���1�0���"���1�2���"���1�$�0�2�������"���0�!�&�2���1�0���"�����.�!� �#�1������� �#�������0���.���*�2�0�!������� �����������.�������.�!����

�2�������0�������������0�2���������1�2���1���������.�2�.���!���3� ���2�.�����0���������!� �#�"���0�����3�#�������0���"����� ����� ��� ���0�"���.�3� �!� �*����

���#�!���&�"�� �2���� �/�����1�2�.�1���� �2���"�� �0���.�2� �������0�#���������"�� �3�!� ���2���/�.�"���� ���.�1�����)�� �$�.�!�.���2���!���1�2�����)�� �2���"��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"�� 

�	�.���0�#�!�����.�2�.���#��� �/�����+��� �#�����)�2���������.�!�)��� ����� �#���#�����!�$�0�������!�)���0�1�����#��� �1�2���!�������"���2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+������ ���� �0���.�2� �������0�#���������� ���.��� �/�������1���� ���.���� ���� ���!� �1�&���������� �0���.�����0�����.�2��������

�.�������2�#�������/�0�����.��� �2�0��� �*�����1�#�1�2�����.�2�����������!�.���2���������1�2� ���1�$� �������)�����0�!����������� ���� 

�ü�!�+�2���1���������� 

Επιδεικνύει προσωπικό ενδιαφέρον για τις ανάγκες κάθε εκπαιδευτικού. 

�þ�� ���0�2�������� �1�2���1���� �/�0���$���0���� �)�2���� � ������ �/���0�#���#���2���"���2�!���. �.���.�����&�!�����0���� �2������ �.�����.�� �2���"��

���!� �1�&���������"���1�$���1���"�����.�����2���"���.�����!�+���������"���/�����1�2�.�1���"���2���"�������0�1���.�"�� 

�ü�!�+�2���1���������� 

Παρέχει συστηματική καθοδήγηση και υποστήριξη. 

�	� �� �0�*�!�����.�� �.�#�2�)�� �1�$�0�2�����0�2�.���� ���0�� �2� ���� �!�)��� �� �2� �#�� �������2���� �&�"�� �������2� �!�.���� �1�2� ���$�0��� �� ��� �#��

�0�����1�$�*�0�����2�������0���.�����0�����.�2���������.�������2�#������ 

�ü �!�+�2���1���������� 

Αναγνωρίζει και επιβραβεύει την πρόοδο. 

�þ�� �.���.�����+�!���1���� ���0���2� �#�!���0���� �&�"�� ���������2�!� �� ���.���� �0�����1�$�*�0���� �2� �� �.���1�������.�� �0���.�����0�����.�2�������"��

�.�����.�"�� 



60 
 

�ü�!�+�2���1���������� 

Λαμβάνει υπόψη ατομικές διαφορές κατά την κατανομή καθηκόντων. 

�	� �� �0�*�!�����.�� �0�������0���.���+���0���� �2������ �*���.�!������ �0���.�2� �������0�#���������" ���!� �1���������1���"���� ���.�1�����)��

�����+�!���1���.���2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"�� 

4.3 ��� ��� �2���������ü�#�!�����.�2�.���.�������ß�����1�2�.�1�������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"���þ���0�1���.�" 
                                                                                                                                       

���#�������$�������.���� �������!� �3� �!���0�"�� �1�$�0�2�������� ���0�� �2���"�� ���!�.���2�������"�� �����0�1���.�"���� �2���"�� �1�2�!�.�2�����������"��

�0�����1�$�#�1���"���2���"���/���1���0�#�1���"���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+�������2�������#��� �1�2���!���������2���"�����.����� �2� �����.�"�����.����

�2�������.���2�����0�2�+�����1�������!� �������1�0�&�������.���.�/�0�������*� ���2�.�"����� ����������� �2�����.����� �#�����.�!���$� �#���������.��

� ��� �������!�&������� �������.���1��� �������.���2���������.�2�.���)���1�����2� �#���2�!�)��� �#�����0���2� ����� ��� ��� ��� �����/���0�#���#���2���"��

�0�����!�0����� �#�����2�������.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�����.�����2�����������.��� ��� �����1�����2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+������                 

�þ�� ���!�+�2���� ���0���.�2���������� ���� �ÿ�/�.���������� �ü�����!�!� ������ �.���.�/�0�������*�0���� �)�2���� � ���� ���!� �1�&���������"�� �.�����0�"���� �2� ��

�)�!�.���.�� ���.���� � �� �$�.�!�.���2���!�.�"�� �2�&���� �/���0�#���#���2�+���� ���0���2� �#�!��� �*���� �&�"�� ���.��� �/�������2�����)�"��

���.�!����� ���2�.�"���� �0���+�� ���� �1�#�������0���.���� ���� �/�����.��� �1�*������ ���.���� ���� �1�.�3�����0���.�� �1�2� �#�"�� ���.���)���0�"��

�/������� �#�!��� �*�������������.���0�������1�2� �1�*�����"�����.�����0���.�����0�����.�2���1��� �*�����0�����1�$�*� ���2�.�"���2�����/���1���0�#�1����

�2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.���� �0���/�����+��� ���2�.���� �1�0�� ���.�������0�!�������"�� ���!�.���2�������"�� �)���&�"�� ���� �0���0�!������

�1�#�����0�2� �$�������.�2�����2�����/�����!���0���.���2�&�����/���.���0���������2�&������ 

�þ�� �/�0�*�2�0�!���� ���0���.�2���������� �2� �� �ü�������0�#�1������� �� ���������2�!� ���� �0�����1�����.�����0���� �)�2���� ���� �1�.�3���"��

�0������� �����&�����.�� �2� �#�� � �!�����.�2� �"�� ���.���� �2�&���� �1�2�)�$�&������ ���� �.�������0�1���� ���.�������)���2�&���� ���.���� ����

�.���.�����+�!���1���� �2���"�� ���!� �1�������0���.�"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �0�����1�$�*� �#���� �2���� �1�#�����0�2� �$���� �2� �#�"��

�1�0�����.����� �2�)���0�"�����!�&�2� ��� �#�����0�"�����.�����/������� �#�!��� �*���������.���#��� �1�2���!�����2�����)�����.�����1�#���0�!���.�2�����)��

���0�!����������� ������ 

�þ�� �2�!���2���� ���0���.�2���������� ���� �ß���.��� ���2�������� �ß�������0�!�1������ �.���.�/�0�������*�0���� �2������ �0�������!�!�#���1���� �2���"��

�/������� �#�!���������"���1�����%���"�����.�����2���"���.�������2�#�����"�������&�������/�0�+���������1�.���.���)���/������� ��� �����1�0���������!���.����

�/�0�������.�2�������"�� �/���/�.�1���.�����0�"�� ���.���� ���0�1���������� �#��� �1�2���!���������� ���!� ����� ���2�.�"�� �����.�� ��� �#���2� �*�!�.��

�1�#���0�$� �*�"�����0���2���&�1���"�����.�������������1���"���� 

�þ���2���2�.�!�2�������0���.�2���������������ü���.�2� �������0�#�����������-�!� ���2���/�.�����.���.�/�0�������*�0�����2�������.���.�����+�!���1�����2�&����

�/���.�3� �!�0�2�����+���� �/�0����� �2���2�&���� ���.���� �.���.�����+���� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� ���.���� �2������ ���.�!� �$����

���.��� �/�������1���"����mentoring ����coaching�������!� �1�.�!���)��� ���2�.�"���2�������.�������0�1�������.�������)���2�&����
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���.���� �.����� ��� ���+���2�.�"�� �2�.�� �/�#���.�2���� �2� �#�"�� �1�����0���.���� �+�1�2�0�� ���.�� �0�����1�$�#���0���� ���� �0���.�����0�����.�2��������

�.�������2�#���������.���������1�#��� �������������0���2� �#�!�������)�2���2�.���2� �#���1�$� ���0��� �#���� 

�	����� �"���� ���� ���������2���� ���0���.�2���������� � ���� ���!� �������1�0���"�� ���.���� ���!� � ���2�������"���� �.���.�/�0�������*�0���� �)�2���� � ����

���#�!���)�2�0�!�0�"���/�#�1��� �����0�"���1�2�������0�3�.�!��� �������2���"�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"���1�$�0�2����� ���2�.����

���0���2� �������0�!��� �!���1������� ���$�!�)��� �����2� �����.�#����������� ���/��� �������2�����)���3�)�!�2� �����2�����/���.�$�0���!���1�������0������� �#��

�.�!������� �*�� ���.�����2�+���� ���.���� �2������ �.���2���1�2�.�1���� �1�2������ �.�����.�������� �0���+�� ���!� �2�0����� ���2�.���� ���� �0�����1�$�#�1����

�2���"�� �.�#�2� ��� �����.�"�� �2�&���� �/���0�#���#���2�+������ ���� ���0���&�1���� �2���"�� ���!�.�3�0��� ���!�.�2���.�"���� ���� �1�#�1�2�����.�2��������

�0�������)�!�3�&�1���� ���.���� ���� ���.�!�.��� ������ �2� �#�"�� �����.�� �0���.�!������ �$�!� �������)�� �/�����1�2�����.�� �1�2���� �1�$� ����������

��� �����/�.�������#��� ������������� �������0���.�2�������"���/�0���$��� �#�����)�2����� �����/���0�#���#���2���"���1�#���/�#����� �#�������!�.���2�������"��

�/��� �������2�������"���.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�"�����.�������0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"�����/������� �#�!���+���2�.�"��

���0�2�����)���1�$� �������)�����������.�����0�����1�$�*� ���2�.�"���2�������0���.�����0�����.�2���������/���1���0�#�1�������.�������!� �&���+���2�.�"��

�2�����1�#�����0�2� �$�������.�������.����� �2� �����.���2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+���� 
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���0�3�����.��� ��5 
 

5.1 ���#�����2���1�����2�&�� �ü�#�!�������2�&�� 

�þ�� ���.�!� �*�1�.�� ���!�0�#���.�� �.�����/�0�����0�� �)�2���� ���� �1�$� ���������� �����0�1���.�� �1�2���� �����1���� �+�0���������� ���.���� �	�0�$����������

�ü�����.���/�0�#�1���� �2���"�� ���*���!� �#���� �)���&�"�� �������0�2�.���� �.���2���������2���� �.���)�� �2� �#�"�� �0�����.���/�0�#�2����� �*�"����

�1�#�����!� �2�0���2�.���������1�.�� �.���)�� �����.���� �1�#���/�#�.�1���)�� �1�#���.�����.���2�����+������ ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�����+���� ���.����

���������+���� �$�.�!�.���2���!���1�2�����+������ ���0�� �1�.�3���� �)���&�" �#���0�!� �$���� �2�&���� �1�#���.�����.���2�����+������ �	�.��

��� �1� �2�������� �/�0�/� �������.�� ���.�2�.�/�0�������*� �#���� �#�%�������� �0�������0�/�.�� �1�.�3�����0���.�"�� ���.���)���&������

���.��� �/�������1���"�� ���.���� �0�������!�����0�#�1���"���� �0���+�� �2�.�� ��� ��� �2�������� �0�#�!�����.�2�.�� �2�&���� �1�#���0���2�0�*���0�&����

�0�������0���.���+��� �#���� �)�2���� � ���� �/���0�#���#���2���"�� �/����� �#���� ���/���.���2�0�!���� �����3�.�1���� �1�2���� �1�#�������0���.���� �2������

� �!�������&�1���� ���.���� �2������ �.��� �2�0���0�1���.�2�������� �/��� �������1������ �	� �� ���!�)�2�#��� �� �.�#�2�)�� �1�#�����/�0���� ���0�� �2����

�1�#���.�����.���2�������������0�1���.�����)���&�"���2���������0�!�����!���3�0����� ��Bass �����������������������������)��� �#�����������0�1���.��

���.�1�����0�2�.���� ���#�!���&�"�� �1�0�� �����$�.�����1��� �*�"�� �0�������$� �#���� �0�������!�����0�#�1���"�� ���.���� �1�#�����)�!�3�&�1���"�� ���0��

���.���)���0�"�� 

�
�1�2�)�1� �����2�.���/�0�/� �������.���/�0���$��� �#�����)�2�����1�2� ���$�0���.�����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�����.���������������"�������0�1���.�"��

�0�����.���� �0�����1���"�� ���.�!�)���2�.���� �.���� ���.���� �1�0�� �����2�!��� �� ���.�����)���� �ÿ�/���.���2�0�!�.���� �2� �� �)�!�.���.���� � ���� �.�����0�"���� ����

�/�����.��� �1�*������ ���.���� ���� ������������ �1�2���1���� �2� �#�� �/���0�#���#���2���� �.���.�����&�!����� ���2�.���� �.���)�� �2� �#�"��

�0�����.���/�0�#�2����� �*�"�� �&�"�� ���.��� �!���1�2�������� �1�2� ���$�0���.�� �����0�2�������"�� �0�����!�!� ���"���� ���0��� ���)�"�� ��� �#��

�.���2���1�2� ���$�0�����1�2���"���/���.�1�2���1�0���"���2���"���ÿ�/�.���������"���ü�����!�!� ���"�����.�����2� �#���ü�������0�#�1������� �#�����������2�!� �#��

�1�2� ����� ���2����� ���2�&����Bass ���.����Riggio �����������������.�����������.�����1�2���"�����.�1�������"���.�!�$���"���2���"���þ���������"��

�þ���0�1���.�"����Brown & Treviæo, 2006). �þ���0���������)�����&�1�1��������������� ���!�.�3���.���.���.�/�0�������*�0�����)�2����

���������������������0�1���.�����.�1�����0�2�.�����1�0���.�����0�"���)���&�"�������/�����.��� �1�*�������������/���.�3�����0���.�����.����� ���1�0���.�1���)�"����

���!� ����� ���2�.�"���2�������0�������1�2� �1�*���������.�����2�������0���.�����0�����.�2���������/���1���0�#�1�����0���2�)�"���2� �#���1�$� ������� �*��

���0�!����������� ���2� �"�� �����.���.���&���1�2�.���2����� �#�� �	�� �ý�.�$���!� ���.���� ������������ ���.�!�)���.�� �.�#�2������ ����

�1�#�1�2�����.�2�������� �0�3�.�!��� ������ �2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� ���.���� ���#�!���&�"�� ����

�0���.�2� �������0�#���������� �#��� �1�2���!�������� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+���� �0���3�.������� ���2�.���� ���0�!��� �!���1�������0�"����

���0��� ���)�"����� �#��� �������/��� ����� �����/���0�#���#���2���"���.��� �/���/� �#�����1�2� �����.�#����������� ���/��� �������2�����)���3�)�!�2� �����2����

���!�.�3�0��� ���!�.�2���.�����.�����2� �������0�!��� �!���1������� ���/���.�����1����� ���$�!�)��� �� 
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�	� �� �0�*�!�����.�� �.�#�2�)�� �.��� ���2���� ���/���.���2�0�!���� �1�����.�1���.�� �#���)�� �2� �� ���!���1���.�� �2���"�� ���0�&�!���.�"�� �2�&����

Leithwood ���.���� Jantzi ���������������� �1�*���3�&���.�� ���0�� �2������ � ��� ���.�� ���� � �#�1���.�� �2���"��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"���1�$� ���������"�������0�1���.�"���������0���2�.�����)�$�������)��� ���1�2�����/���.�2�*���&�1����� �!�����.�2� �"����

�.�������� ���#�!���&�"�� �1�2������ ���.�������0�!�������� ������������ ���.���� �0���.�����0�����.�2�������� �0���/�#�������&�1���� �2�&����

�0�����.���/�0�#�2�����+������ �1�2������ �.�������2�#������ �0���.�����0�����.�2�����+���� ��� ����� �2���2�&���� ���������1���"�� ���.���� �1�2������

�#��� �1�2���!���������2���"�����.���/�.���&���������"�����.����� �2� �����.�"�������2� �����#���!���.���)���0�����.���/�0�#�2�����)�������.���1��� ��������

�����0�1���.�� �3�.�����0�2�.���� ���.�� ���0���2� �#�!���0���� ���0�!���1�1�)�2�0�!� �� �1�0�� �0�������0�/� �� �/��� �������2�������"��

�.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�"�� ���.�!���� �1�0�� �0�������0�/� �� ���.���*�2�0�!� �#�� ���.���/�.���&������� �*�� ���.���� �.�����.��� �*��

���0�2�.�1�$�����.�2���1��� �*�� 

�þ���.��� �#�1���.���1�2�.�2���1�2���������1�����.���2�����+�����/���.�3� �!�+�����&�"�����!� �"���2� ���3�*��� �����2�����������������.�����2�.�����2����

�#�����!�0�1���.�"�� ���.���� �2� �� �0���/� �"�� �1�$� ���0��� �#�� �#��� �/�����+���0���� �)�2���� ���� �.���2�������%���� �����.�� �2����

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� ���.���� ������������ �����0�1���.�� �0�����.���� � ��� ���)��� �!�3���� �1�2� �� �1�*��� ��� �� �2� �#�� �/�0�������.�2� �"����

�0�������0���.���+��� ���2�.�"�� �2���� �����1���� �2�&����Leithwood et al���� �������������� �)�2���� �2�.�� �1�*���$�!� ���.�� ��� ���2�����.��

�1�$� ���������"�� �����0�1���.�"�� �0�����!�0����� �#���� �2� �#�"�� �0�����.���/�0�#�2����� �*�"�� ���0�� ���.�!�)��� ��� �� �2�!�)��� ��

�.���0���.�!�2���2�&�"���/����� ���!�.�3�����+�������.����� �!���.���&�1���.���+�����/���.�3� �!�+���� 

���.�!�����������.���� ���� �����3�.�1���� �2�&���� �/���0�#���#���2�+���� �1�2���� �/���.�2���!���1���� �2���"�� �2�������"���� �2���"�� �1�#�������0���.�"��

���.���� �2���"�� ���0���2� �#�!�������)�2���2�.�"���.���2�.���.�������� �2���"�� �/� ���������"�� ���/���.���2�0�!�)�2���2�0�"�� �2� �#�� ���#���!���.��� �*��

�0�����.���/�0�#�2����� �*���1�#�1�2�����.�2� �"�����2� ��� ��� ��� ���$�.�!�.���2���!�����0�2�.�����.���)���#�%�����)�����.�����)�����0���2�!����� �*��

�0�������$� �#���� �ı���&�"�� �0�����1�����.����� �#���� � ����Day, Sammons ���.����Hopkins ���������������� �1�0�� �2���2� ���.��

�1�#�1�2�����.�2�.�� ���� �1�$� ���������� �����0�1���.�� �2�0�����0���� ���.�� ���!� �1�.���.�2� �������0�2�.���� ���0�!���1�1�)�2�0�!� �� �1�2����
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�����0�1���.�� �0�����!�0�����0���� �������0�1�.�� �2���� ���.�����2�������� �0�����/� �1���� �����1�&�� �2���"�� �0�����1�$�#�1���"�� �2���"��

���.�!�.���������1���"���� �2���"�� �0���.�����0�����.�2�������"�� �/���1���0�#�1���"�� ���.���� �2���"�� �.�#�2� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�"��

�2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+������ ���� ������������ �����0�1���.�� �0�����1�$�*�0���� ���0�!�.���2���!�&�� �2���� �1�$���1���� �0�������1�2� �1�*�����"����



64 
 

�/�����.��� �1�*�����"�� ���.���� �0���.�����0�����.�2����� �*�� �1�0���.�1��� �*�� �0���2�)�"�� �2���"�� �1�$� ���������"�� ��� �����)�2���2�.�"����
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5.2 ���!� �2���1�0���"�������.�����!�.���2�����������.�����ò�!�0�#���. 
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�	�.�� �0�#�!�����.�2�.�� �2���"�� ���.�!� �*�1�.�"�� ���!�0�#���.�"�� �.���.�/�0�������*� �#���� �2������ �.������������ �1�#�1�2�����.�2�������"��
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�0�����1�$�#�1���� �/� ���+����mentoring ���.���� �0���.�����0�����.�2�������"�� �#��� �1�2���!�������"���� ���0�� �1�2�)�$� �� �2������
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�ÿ�/���.���2�0�!���� �����3�.�1���� ���.�� ���!�����0���� ���.�� �/� ���0���� �1�2���� �/���.���)�!�3�&�1���� ���.���� �1�.�3���� �0������� �����&�����.��
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���)�!�&�������.����

�.�����!�+������� �#��
�/�#���.������� �* 

�
��� ��� �����1����
���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�����+����
���!�.���2�����+�����������+�1��������
�0�����.���/�0�#�2���������.�����.���� 

 

�	� �� �ß�������!�.�����.  4.6  ���.�!� �#�1�������0���������.�� ���!� �2�0�����)���0���  �0����� ��� ��� �������)�� ��� ���2����� ��

���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�������0�1���.�"�����.�1���1������� ���1�2�.���0�#�!�����.�2�.���2���"�����!�0�#���.�"�����ø���.�/�0�������*�0�����2���"��

�������2�0�����.�1�������"���/���.�1�2���1�0���"�������0�1���.�"�����.�����2� �#�" �����$�.�����1��� �*�"���0�����/�!�.�1���"����� �#��� �/����� �*����

�1�2�����/������� �#�!�����.�����0�2����� �*���1�$� ������� �*�����������.�2� �"�����1�2�����/���1���0�#�1�����2�&�����0�����.���/�0�#�2�����+�������.����

�1�2���� �����+�1�������� �0�����.���/�0�#�2�������� �.�����.�������� �	� �� ��� ���2����� �� ���0���2� �#�!���0���� �&�"�� � ���2��������

�.���.���.�!���1�2�.�1�����2���"���1�$���1���"�����0�2�.���*�������0�2�����+�������!�.���2�����+�������.�����.��� �2�0���0�1�����2�&�����1�2������

�0�����.���/�0�#�2����������� �����)�2���2�.�� 
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�ß�������!�.�����.���������������!� �2�0�����)���0��� ����� ���2����� �����0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"���þ���0�1���.�" 

5.4 ���0�!��� �!���1��� �����2���"���ò�!�0�#���.�" 
                                                                                                                                       

���.�!���� �2���� ���0��� �/� ��� ���������� �0�����#�!�)�2���2�.���� ���� ���!�0�#���.�� ���.�!� �#�1�������0���� � �!���1������� �#�"��

���0�!��� �!���1��� �*�"���� �œ�.�1���1�2�����0�� ���#�!���&�"�� �1�0�� �0�!�&�2�����.�2� ���)�����.�� �.�#�2� �.���.�3� �!���"���� ��� �#��

�0���/���$�0�2�.���� ���.�� �0�����!�0���1�2�����.���� �.���)�� ��� �����&���������� �0�������#�����2���"�� �.���.���2���1�0���"���� �.�������� � ����

�������/� �����������0�"�� �1�#���0���2�0�*���0���"�� ���0�� �/���0�#���#���2���"�� ���.�!�0���$�.���� �0���"�� ������� �"�� ���.�2�.���)���1���� ���.����

�1�#���������!�&�1�.���� �2�.�� ��� �1� �2�������� �/�0�/� �������.�� ��Braun & Clarke, 2006; Podsakoff et al., 

2012).  

�	� ���/�0�������.�����0�!��� �!���1�2�����0���1�0���0�����.���/�0�#�2����� �*�"���2���"�������1���"���+�0���������"�����.���������1���"���	�0�$���������"��

���.�����ü���.�����0�����.�2�������"���ü�����.���/�0�#�1���"�����.�������.�2���!�2���1���"���1�2���������*���!� �������0���/�0�������.�2� �����%���.��

�0�#��� �����.�"�� ���0��� ���)�"�� ��� �#�� ���0�!��� �!�����0���� �2���� �1�2�.�2���1�2�������� ���0�������0�#�1���� ��Creswell & Creswell, 

�������������� �
�1�2�)�1� ���� ���� ���0�����2���� �1�2� �$�0�*�0���� �1�0�� �.���.���#�2�������� ���0�������0�#�1������ �)��� �#�� �2�.�� �0�#�!�����.�2�.��

����� �!� �*���� ���.�� �1�#�1�$�0�2���1�2� �*���� ���0�� ���0�&�!���2�������� �����.���1���.�� ���.���� ���.�!�)��� ���0�"�� �0�����.���/�0�#�2�������"��

���.�2�.�1�2���1�0���"�� �ı���&�"���0�����1�����.�����0�2�.�����1�2�����1�$�0�2���������0���������)�����&�1�1��������������� ���!�.�3���.��������������

�2�#�$�.���.�� �/�0�������.�2� �����%���.�� �/�0���� �0�����2�!�����0���� �.�1�3�.������ �0���.���&������ �1�#�����0�!�.�1�����2�&���� �����.�� �2� ����

���0�������)�� ���������#�1���)���� �.�������� ����� �!�0���� ���.�� �#��� �1�2���!�����0���� �.���.���#�2�������"�� ���.���� �0�!�������0�#�2�������"��

���!� �1�0�������1�0���"�� �)�2�.���� �0���2���1�1�0�2�.���� �1�0�� �1�.�3���"�� ���0�&�!���2�����)�� �����.���1��� �� ���+�����2� �"���� ������������

�ß�.� �#�2�)��� �#��� �"���������������� 

���.�!����� ���2�0�"�� �)���&�"���2� �� �1�$� �������)�� ���������.���� ���� �1�#���0�!���.�1���.���� � ���� �1�#���������0�"�� �0�!���.�1���.�"�� ���.���� � ����

�0�����.���/�0�#�2�������"�� ��� �����2�������"�� �/�0���� �0���0�2���1�2�����.������ �0���+�� ���� �1�#����� ������ �/�0�/� �������&���� �������#�%�0��

���0�!��� �!���1���������� �$�!� ���������� ���0�!��� �/� ���� ���.�2�.���!���3� ���2�.�"�� ���#�!���&�"�� �.���2�������%�0���"�� �2���"�� �1�2���������"��

(Maxwell, 2013). ���.�!���� �2� �#�"�� ���0�!��� �!���1��� �*�"���� ���� ���0�����2���� �1�#�����������0���� �1�2������ ���.�2�.���)���1����



68 
 

�2���"�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������"�� �����0�1���.�"�� ���.���� �2���"�� �1�$� ���������"�� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�"����

���!� �1�3���!� ���2�.�"�� �$�!���1�����0�"�� ���.�2�0�#���*���1�0���"�� �����.�� ���0�!�.���2���!�&�� ���!�0�#���.�� ���.���� ���!�.���2��������

�0�3�.�!��� ��������Cohen et al., 2018). 

 

5.5 ���#�����0�!���1���.�2�.�����.�������!� �2���1�0���"���– �	�0�������)�����#�������!�.�1���. 
 

�þ�� ���!�0�#���.�� ���.�2�.�/�0�������*�0���� �)�2���� ���� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �.��� �2�0���0���� ���.��� �!���1�2�����)��

���.�!����� ���2�.�� �����.�� �2������ �0�����1�$�#�1���� �2���"�� �.��� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�"�� �2�&���� �0�����.���/�0�#�2�����+������ �2���"��

��� ���)�2���2�.�"�� �/���/�.�1���.�����.�"�� ���.���� �2� �#�� �1�#��� ������� �*�� �1�$� ������� �*�� ���!��� �#���� �ı�2�.���� � ������

�/���0�#���#���2���"���2�!���.�� ���0���2� �#�!���0���� �&�"�� �3� �!���.�"�� ���������0�#�1���"���� �0�������1�2� �1�*�����"�� ���.����

���.��� �/�������1���"���� �/������� �#�!���0���2�.���� �����.�� �1�$� �������)�� ���0�!����������� ���� �)��� �#�� � ���� �0�����.���/�0�#�2����� ����

�.���1������� ���2�.���� �.�1�3�.���0���"���� �.���.�����&�!���1������� ���� ���.���� �0�����.�!�!�#������� ���� ���.�� �.����� ��� �����1� �#���� �2� ��

�������!�0�"���/�#���.�������)���2� �#�"�����þ���*���.�!������� �!�����.�2� �"���������1�.�3�����0���.���.�����+�����������0���.�2� �������0�#����������

�#��� �1�2���!�������� ���.���� ���� ���!� �+�����1���� �1�#���0�!���.�1���.�"�� ���.���� ���.����� �2� �����.�"�� �1�#����������� �#���� �1�2����

�/���.���)�!�3�&�1�����1�$� ���0��� �#����� �#�����.���.�����0�������0���0�����1�1�0�2�.�������.�����.�#�2� ���0���2���+���0�2�.���� 

���0�� �.�#�2�)�� �2� �� �����.���1��� ���� � ���� �0�����.���/�0�#�2����� ���� �0���3�.������� �#���� �#�%�����)�2�0�!�.�� �0�������0�/�.��

�0���.�����0�����.�2�������"�� �/���1���0�#�1���"���� �/������� �#�!�������)�2���2�.�"�� ���.���� �.���.�1�2� �$�.�1��� �*���� �0���+�� � ����

���.�����1���.�����"�����!�.���2�������"��������� ���2�.�����1�#����� ���������"�����.�����1�#�����0�2� �$�������"�������0�����0�2�����)���.���2�����2�#��� ��

�1�2�.�� �.��� �2�0�����1���.�2�.�� �2�&���� ���.�����2�+������ �þ�� ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�������� �����0�1���.�� �1�2� �� ���#���!���.���)��

�0�����.���/�0�#�2�����)�� �����.���1��� �� ���0���2� �#�!���0���� �&�"�� �1�2�!�.�2���������)�"�� ��� �$���)�"�� �.�����.�����"���� �0���/�#���.���+���0����

�2� �#�"�� �0�����.���/�0�#�2����� �*�"�� ���.���� �0�����1�$�*�0���� �2������ �0���.�����0�����.�2�������� ��� �#���2� �*�!�.�� �1�#���0�!���.�1���.�"����

�#���0�!���.����� ���2�.�"���2�����1�2�0�������/��� �������2���������/���.�$�0���!���1���� 

���#���0���+�"���� ���� �0�������/�#�1���� �1�2������ �.�������2�#������ ���0�2�.�1�$�����.�2���1�2�����+���� �����0�2�����+���� �/�0����� �2���2�&����

�1�2� �#�"�� �/���0�#���#���2���"���2�!���0�"�� �.��� �2�0���0���� ���0���0�����.������ ���!� �(���)���0�1���� �����.�� �2������ ��� ��� �2��������

�.���.�����������1���� �2���"�� �0�����.���/�0�#�1���"�� �1�2������ ���*���!� ���� �þ�� ���1� �!�!� �����.�� ���0�2�.���*�� ���.��� �/�������1���"����

�0�������!�!�#���1���"�� ���.����� �2� �����.�"�� ���.���� �0���.�2� �������0�#���������"�� �#��� �1�2���!�������"�� �/������� �#�!���0���� �����.��

���0�!����������� �����)��� �#��� �����0�����.���/�0�#�2����� �����.���1������� ���2�.������� ���*�2����� �������.�����1�#�����0�2���$� �#�����0���0�!������

�1�2���� ���0���2���&�1���� �2���"�� �1�$� ���������"�� ��� �����)�2���2�.�"���� �þ�� �.���.�����+�!���1���� �2�&���� ���!� �������1�0�&������ ����

�0�����1�$�#�1���� �2���"�� �.�#�2� ��� �����.�"���� ���� �1�#�1�2�����.�2�������� �0�������)�!�3�&�1���� ���.���� ���� ���0���&�1���� �2���"��
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���!�.�3�0��� ���!�.�2���.�"�� �#��� ���!�.��������� �#���� �2���� �1�����.�1���.�� �2���"�� �1�#���0�$� �*�"�� �1�2���!�������"�� �2�&����

�/���0�#���#���2�+�����2�!���+���� �����.�� �2������ �0�����2�0�#������ �.��� �2�0���0�1���.�2�������"�� �����0�1���.�"�� ���.���� �1�#��� ���������"��

�1�$� ���������"���.���.�����������1���"�� 
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