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���.���!�0���Œ� �!��� �#���� ���*���$�!� ���0�"�� �2�0�$��� ��� �����0�"���� �)�Œ�&�"�� �*�3�6���� �5�)�,�'�����.���1�����2���!�0�"�� ���0�!��� ���!�.�1���.�"�� ���.����

�/� �!�#�3� �!�������� �/�����2�#�.���� �.����� �Œ� ��� �*���2�.���� ���/���� �1�0�� �/���0�������"�� �0�Œ���Œ�0�/� �� �����.�� �2������ �Œ�.�!�.��� ��� �*�����1���� �2���"��

�0�3� �/���.�1�2�������"�� �.���#�1���/�.�"���� ���/���&�"�� �1�0�� �0���Œ� �!�0�*���.�2�.�� �#�%����� �*�� �������/�*��� �#�� �)�Œ�&�"�� ���.�*�1�����.���� ���.�Œ����������

���.�����3�.�!���.���0�#�2���������Œ�!� �'�)���2�.�����8�1�2�'�&���������������� 

�þ�� �$�!���1���� �G�U�R�Q�H�� �����.�� �2������ �0�Œ���2���!���1���� � �!�0�����+���� ���� ���.�����1�1���&���� �/���.�/�!� ���+������ �.�������� ���.���� �2�.��

�Œ�����!� �3� �!���.������ �1�#�1�2�����.�2�.�� �/���.�$�0���!���1���"�� ���0�2�.�3� �!�+���� ���7�0�6���� �0�Œ���2�!���Œ� �#���� �2������ �.���!��������

���.�2�.���!�.�3���� �/���.�/�!� ���+������ �1�2���1�0�&���� ���.���� �.�Œ� �������1�0�&���� �.�Œ�)�� �2� �� �Œ�!� �����0�Œ�)���0��� �� �Œ������� ����

�1�#���0���1�3���!� ���2�.�"�� � �#�1���.�1�2�������� �1�2� ���� �������.���!� �� �0���2� �Œ���1���)�� �*�Œ� �Œ�2�&���� �3� �!�2���&���� ���%�L�H�U�V�W�D�N�H�U��et al., 

2006). 

             �
 �1�2�)�1� ���� �1�2������ �0���������������� �Œ�!�.�����.�2�����)�2���2�.�� ���� �#��� �����2���1���� �.�#�2�+���� �2�&���� �2�0�$��� ��� �����+����

�Œ�.�!�.�������0���� �Œ�0�!��� �!���1������������ �þ�� ���)������ ���0�!�������� �0�3�.�!��� ������ �.�3� �!���� �2� �� �*�3�6�� �1�2�.�� ���#�2��� �3�)�!�.��

���.�#�1�����&������ �$�&�!���"�� ���.�� �1�#��� �/�0�*�0�2�.���� �.�Œ�)�� ���0���2�!�������� �����1���� �/���.�1�2�.�*�!�&�1���"�� ���0�� �2�0���&���0���.������

�/�0�/� �������.�� �����.�������!���"���� ������2������ �	� �� �$�.�������)�� �0�Œ���Œ�0�/� �� �%���3��� �Œ� �����1���"���� � ���� �0�����0���%�0���"�� �1�0��

�0���0���/�����0�#������� �� �Œ�!� �1�&�Œ�����)�� ���.���� ���� �.�Œ� �#�1���.�� � ��� �������!�&������� �#�� �0��������� �*�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �S�O�D�Q��

�/�#�1�$�0�!�.����� �#���� �2������ �0�3�.�!��� ������ �%���3���.��� �*�� �0�������$� �#�� ���.���� �0���Œ� �/����� �#���� �2������ �#��� �Œ� �����1����

�/���.���0���2� �#�!�������+���� �1�#�1�2�������2�&���� ���0�2�.���*�� �/�����)�1���&���� ���.���� ���/���&�2�����+���� �3� �!���&���� ���+�X�E�H�U�� �	��

DiGabriele, 2009). 

�ù����� �1�����0���&�2� �� �0�����.���� �)�2���� ���� �#��� �����2���1���� �2�0�$��� ��� �����+����blockchain �����.�� �2� ���� �����0���$� �� �2���"��

�.���#�1���/�.�"�� �0�3� �/���.�1��� �*�� ���$�0���� �0�3�.�!��� �1�2�0���� �Œ����� �2�������� �1�0�� �2�0���&���0���.�����"�� �.�!�$���"�� ���0�������&���� �����������&������

�)�Œ�&�"�� �1�2� �� ���)�2�0�!���2�.���� ���.���� �2���� ���������.�Œ� �*�!������ ���0���+��� ���2�.�"�� �2���� �/�����!���0���.�� �0�����.�����!���1���"�� �3� �!�2���&����

���.�2���������������.�����.�#������� ���2�.�"���2�����������.���)�2���2�.���0���2� �Œ���1��� �*���Œ���.�1�2�+�����/�����+�1�0�&������World Customs 

Organization�������������������þ���0���1�&�����2�&�1�����2���2� ���&�����2�0�$��� ��� �����+�����1�2�������0�����������������Œ�!�.�����.�2�����)�2���2�.��

���.���.�Œ�.���2� �*�1�0���0�Œ�����/�#�1�����2�)�1� ���1�0���#�Œ� �/� �����"���)�1� �����.�����1�2���������.�2���!�2���1�����2� �#���Œ�!� �1�&�Œ����� �*�������.���+�"��

���� �.�Œ� �2�0���0�1���.�2�������� �$�!���1���� �2�&����TMS ���.���� �2�&���� �.���1�����2���!�&���� �.�Œ�.���2�0���� �2�0�$���������� �0�Œ���!���0���.�� ���.����

�Œ�!� �1�.�!��� �������1�2���"���.�Œ�.���2���1�0���"���2�&�����/���0�����+����logistics standards (Bierstaker et al., 2006). 

 

            �������ü�Œ���$�0���!���1���.�������û���.�$�0���!���1�������.�������.�����"�����!�.���2�������" 

�����������#���0�!���.�1���.���2�0���&���0���&�������0���0�����2�����+�����.�!�$�+�������.�����.�1�2�#��� �����.�" 

�þ���.�Œ� �2�0���0�1���.�2���������.���2�����0�2�+�Œ���1�����2� �#�����.���!�0���Œ� �!��� �#���Œ�!� �1���!� �*�0�����)�$�������)��� ���1�0����� ���������"��

�.�/�#���.�����0�"���� �.�������� ���.���� �1�0�� ���0�1���������"�� ���.���� �/���.�$�0���!���1�2�������"�� �Œ�.��� �������0���0�"�� �Œ� �#�� �$�.�!�.���2���!����� �#���� �2� ��

�/�����)�1��� �� �2� �����.���� ���*���3�&���.�� ���0�� �2� �� �ÿ���ú�ü�� ���������������� ���� �.�/�#���.�����.�� �����0�1���"�� ���.���� �/���.���0���2� �#�!���������"��

�%���3���.�����"�� �/���.�1�*���/�0�1���"�� ���0�2�.���*�� �2�&���� �0���Œ���0���)���0���&���� �.�!�$�+���� ���2�0���&���0���.���� � ����� ��� ���������"��

�#�Œ���!�0�1���0�"���� �.�1�2�#��� �����.���� �0���Œ� �/�����0���� �2������ �������.���!���� �.�����$���0�#�1���� �*�Œ� �Œ�2�&���� �1�#���.�����.���+���� ���.����
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���������1�0�&�������þ���0�Œ����� �������1�2�����$�!���1�����1�#�����0���!���������&�����2�0�$�������+�������)�Œ�&�"���������.�#�2�)���.�2�����0�Œ�0���0�!���.�1���.��

�/�0�/� �������&���� �/������� �#�!���0���� ���.���#�1�2�0�!���1�0���"�����.�#�������0���� �2� �� �/���.�$�0���!���1�2�����)�� ���)�1�2� �"�� ���.���� ���0���+���0���� �2������

�.�Œ� �2�!�0�Œ�2�������� �����.���)�2���2�.�� �2�&���� �0���0�����2�����+���� �����$�.�����1���+������ ���.�!�����������.���� ���� �������0���%����

�0���0���/�����0�#������� �#�� �.�����!�+�Œ����� �#�� �/�#���.������� �*�� ���0�� �����+�1�0���"�� �%���3���.�����"�� �2�0�������!���&�1���"�� ���.���� �.�������#�1���"��

���.�����1�2���� �.���0�Œ�.�!������ �2������ �0�3�.�!��� ������ �����&���� �2�0�$��� ��� �����+������ �Œ�.�!�)�2���� �.�#�2���"�� �#�Œ���!�$� �#���� ���0�1����������

�Œ�!� �����0�Œ�)���0���0�"�����ÿ���ú�ü�����������������1�������±9). 

�ò���.���.�Œ�)���2�.�����.�1���������1�2� ���$�0���.���0�Œ���$�0���!���1���.�����"���0�Œ���2�#�$���.�"���1�2�����/���&�������2� �#�����.���!�0���Œ� �!��� �#��

�0�����.���� ���� �/���.���0���2� �#�!���������� �1�#���0�!���.�1���.�� �2�&���� �2�0���&���0���.���+���� �#�Œ���!�0�1���+������ �2�&���� � ����� ��� �������+����

�0�Œ�����0�&�!���2�+������ �2���"�� �.�1�2�#��� �����.�"�� ���.������ �0����� �2�0���� �2� �#�� �������0������� �*���� ���2������ �ü�������/�.���� ���� �1�*�1�2�.�1���� �2� �#��

���#���2� �����1�2����� �*���ü�Œ���$�0���!���1���.��� �*���������2�!� �#�������ü�������0�Œ���$�0���!�0�������.�����.���*�%�0�����.�#�2�)���2� �����0���)�����&�1�2�)�1� ��

���� ���0���2� �#�!�����.�� �2� �#�� ���$�0���� �/�0�$���0���� ���!���2�������� ���)���&�� �������0���%���"�� �1�2�.���0�!� �*�� �����$�.�����1��� �*�� �1�#���2� �����1��� �*��

�����.�������!���"���� ������2�����þ�� �0���Œ�0���!���.�� �.�Œ�)�� �2������ �ü�#�!�&�Œ�.�'������ �ü���1�.�����0�����.�� ��EPPO���� �/�0���$���0���� �)�2���� � ��

�1�#���2� �����1���)�"�� ���0�2�.���*�� �2�0���&���0���.���+���� �#�Œ���!�0�1���+������ �3� �!���&���� �0�������$� �#�� ���.���� �.�1�2�#��� �������+���� �.�!�$�+����

�0�����.���� ���.��� �!���1�2�����)�"�� �����.�� �2������ �.�Œ� �2�0���0�1���.�2�������� �0�3�.�!��� ������ �����2�!�&���� ���.�2���� �2���"�� �Œ�.�!����� �����"��

�/���.���������1���"���.���.���+���������/���&�"���)�2�.�����Œ�!�)���0���2�.���������.���/���.�1�#��� �!���.�����"���#�Œ� �����1�0���"����EPPO, 2023). 

�ü�Œ���Œ�!�)�1���0�2�.�����1�0���0�#�!�&�Œ�.�'���)���0�Œ���Œ�0�/� ���������2�/�$�)�����$�0�����/������� �#�!�����1�0�����2�����������0���2�!� ����������

�Œ���.�2�3�)�!���.��AFIS (Anti -Fraud Information System) ��������� �Œ� ���.���0�Œ���2�!���Œ�0�����2�����/���.�1�#��� �!���.������

�.���2�.�����.������ �Œ�����!� �3� �!���+���� �����.�� �#�Œ� �����1�0���"�� ���.���!�0���Œ� �!��� �#���� �Œ�.�!�.�Œ� �����1���"�� ���.���� �.�Œ���2���"�� �1�0��

�2�0���&���0���.���� �������.�2�.���� �þ�� �$�!���1���� �2� �#�� �$�)�,�6�� ���$�0���� ���0���2���+�1�0���� �2���� �/�#���.�2�)�2���2�.�� �0���2� �Œ���1��� �*��

�#�Œ� �����1�0�&����� �!���.���&���������"���.�Œ���2���"���2�*�Œ� �#���F�D�U�R�X�V�H�O�����.�����������/�����&�������2�&�����3� �!�2���&�����#�%�������"���.�����.�"����

���.���+�"�� �1�#���/�#�����0���� �/�0�/� �������.�� �.�Œ�)�� �2�0���&���0���.�����"�� �/�����+�1�0���"���� ���0�2�.�3� �!�������� �������!�.�3�.�� ���.����

� ����� ��� ������� �*�"���0�������$� �#�"�����2�/�$�)����������2). 

���.�!�����������.��������FRONTEX  �1�#���/�!�����0�����1�2� ���������0���$� ���2�&�����0���&�2�0�!�����+�����1�#���)�!�&���������1�&��

�2� �#��EUROSUR  (European  Border  Surveillance  System)�����0���)�"���/���.���0���2� �#�!������� �*���/�����2�*� �#��

�0�Œ���2���!���1���"�� �Œ� �#�� �.����� �Œ� ���0���� �/� �!�#�3� �!�������"�� �0�����)���0�"���� ���0�!���������"�� �������0�!�0�"�� ���.���� �/�0�/� �������.�� �*�3�6���� �þ��

�2�0�$��� ��� �����������.�#�2�����#�Œ� �1�2���!���������0�����.�������!���1�������������.���2�����$�.�!�2� ���!���3���1�������.�����1�1���&�������.�����$�0�!�1�.���&����

�/���.�/�!� ���+���� �#�%����� �*�� �������/�*��� �#���� ���/���.���2�0�!�.�� �����.�� �2������ �ü�������/�.�� �Œ� �#�� �/���.�����2�0���� �0���2�0�2�.�������.�� �1�*��� �!�.��

���.���������1���&�2�����)���$�+�!� ����Europol, 2023). 

�õ�Œ�&�"���0�Œ���1�����.����� �#����� �����&�U�D�L�Q��et al�������������������������0�Œ���2�#�$���.���2���2� ���&�����1�#�1�2�������2�&�����0���.�!�2���2�.����

�)�$�������)��� ���.�Œ�)���2�������2�0�$�����������#�Œ� �/� ���������.�����������#�!���&�"���.�Œ�)���2�������*�Œ�.�!�������0���Œ���1�2� �1�*�����"�����0�2�.���*���2�&����

�.�!�$�+�������2�������0�2� �����)�2���2�.���.���2�.�Œ�)���!���1���"�����.�����2�����/�#���.�2�)�2���2�.�������0�1���"���Œ�!�)�1���.�1���"���1�0���/�0�/� �������.����

�ü�Œ� �������&�"���� ���� � �#�1���.�1�2�������� �/���0�������"�� �1�#���0�!���.�1���.�� �/�0���� ���Œ� �!�0���� ���.�� �Œ�0�!��� �!�����0�2�.���� �1�2������ �#�Œ� ���!�.�3����
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�1�#���3�&�����+������ �.�������� �.�Œ�.���2�0�����Œ�!�.���2�������� �/���.�1�*���/�0�1���� �2�&���� �����1�0�&���� �/�0�/� �������&������ ��� ��������

�Œ�!�&�2�)��� �����.���.���2���/�!�.�1���" ���.�����/���.�!�������0�Œ�����)�!�3�&�1�����2�&�����0���0�����2�+���� 

���������	�0���&���0���.�����"���/���.�/�����.�1���0�"�����.���������0���$� �� 

���*���3�&���.�� ���0�� �2�.�� �ü�2���1���.�� ���2�.�2���1�2�������� �û�0���2���.�� �2���"�� �ù�ù�û�ü�� �����.�� �2� �� ������������ �2�.�� ���1� �/�.�� �2�&����

�û���
�� ���.���� �2�&���� �2�0���&���0���&���� �.�#�����������.���� ���.�2���� ������������ �3�2����� ���2�.�"�� �1�2�.�� ������������ �/���1���� �0�#�!�+���� �0���+�� ����

�1�#��� �����������#�Œ���!���.�1�����2�&�����1�2�)�$�&�����.���������0���1�0���������������ù�ù�û�ü�����������������1���×�������������þ���1�2�.�2���1�2���������.�#�2����

�0�Œ�����0���.���+���0�����2�������.�Œ� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���2�&�����/�!���1�0�&�����0�����1�$�#�1���"���2�&�����0���0�����2�����+�����/� ���+�������.����

�2������ �.������������ �/���.�2���!���1���"�� �.�#�������������"�� �Œ�.�!� �#�1���.�"�� �1�2�.�� �1�*��� �!�.�� ���.���� �2�.�� �2�0���&���0���.������ �1�����0���.��

�/�������0�#�1���"���� �	� �� ���0��� ���)�"�� �)�2���� � ���� �1�2�)�$� ���� �#�Œ�0�!���.���*�3�������.������ �2�)�1� �� �1�0�� �0�Œ���Œ�0�/� �� �0���1�Œ�!�.�$�������2�&����

�0�1�)�/�&�����)�1� �����.�����1�0���.�!�������)���0�������$�&�������.�Œ� �/�0�������*�0�����)�2���������Œ� �����2���������0�����1�$�#�1���"���2���"���³Data-driven�´��

�����%���"�� �.�Œ� �3���1�0�&���� ���.�������.�2����� �!��� �Œ� �����1���"�� �������/�*��� �#���0�����.���� �.�Œ� �2�0���0�1���.�2�������� �1�2������ �.�Œ� �2�!� �Œ����

���.�����.�Œ� �������#�%�������.���!�0���Œ� �!�����+�����Œ�!�.���2�����+���� 

�������/���.�/�����.�1���0�"���Œ� �#���0�3�.�!���)��� ���2�.�����1�2�.���2�0���&���0���.�����$� �#�������!���1����� ���!�)��� ���1�2�����/�#���.�2�)�2���2�.��

�0���2� �Œ���1��� �*�� �Œ�.�!����� ���&���� �3� �!�2���&������ ������ �������2���1�2�0�"�� �Œ�!�.���2�������"�� �Œ�0�!�����.��������� �#���� �2������ �0�3�.�!��� ������

�1�#�1�2�������2�&���� �.�������#�1���"�� �������/�*��� �#�� ��risk-based profiling������ �2������ �0�����.�2���1�2�.�1���� �1�.�!�&�2�+���� 

�.���2�����+�������������.���+�"�����.�����2�������#�Œ� �$�!�0�&�2���������Œ�.�!�.��� ��� �*�����1�����)���&�����2�&�����3� �!�2���&�����#�%����� �*���!���1��� �#��

(WCO���������������������.�!�����2� �������!���1����� ���.�#�2�)���!�)��� �����1�2�������ü�������/�.��� ���������0���$� �����Œ�.�!�.������� �#�����1�0�����0������� ��

���.�����)������ �.�#�2� ���.�2� �Œ� ����������� �����������.�2�¶���0�Œ����� �����������0���.�Œ� �2�����0�1���.�����.���/���.�3�0�*��� �#�����1�#�1�2�����.�2��������

���!���1�����0�"���Œ� �1�)�2���2�0�"���Œ�!� �'�)���2�&�����)�Œ�&�"�����.�*�1�����.�����.�������.�Œ���������������.�������!���"����������2). 

�þ�� �0�������Œ���"�� �.���.���)�!�3�&�1���� �2�&���� �2�0���&���0���.���+���� �/���.�/�����.�1���+���� �0�Œ���/�!���� �.�!�����2�������� �1�2������

�.�Œ� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.�� �2�&���� �0�������$�&������ ���*���3�&���. ���0�� �2������ �.�������#�1���� �2� �#�� �ÿ���ú�ü �± �ô�/�!�#���.��

������� ��� �������+���� ���.���� �ú��� �����$�.�������+���� �ü�!�0�#���+�� ���������������� �2� �� �#�%�����)�� �/��� �������2�����)�� ���)�1�2� �"�� ���.���� ����

�������0���%���� �.�#�2� ���.�2� �Œ� �����1���"�� � �/����� �*���� �1�0�� �������1���� �0�3�.�!��� ������ �2�&���� �/���.�/�����.�1���+������ ���/���.���2�0�!�.�� �1�2�.��

�$�0�!�1�.���.�� �1�*��� �!�.�� ���.���� �1�0�� �������!�)�2�0�!� �#�"�� �2�0���&���0���.��� �*�"�� �1�2�.����� �*�"���� �þ�� �.�Œ� �#�1���.�� �1�#�1�2�������2�&���� 

risk-based auditing���� �/�����.�/���� �2� ���� �����0���$� �� ���0�� �����1���� �2������ �.����� ���)�����1���� �������/�*��� �#���� � �/�����0���� �1�0��

�.���0�Œ�.�!���������.�2�.��� �������Œ�)�!�&���������0���.�Œ� �2�����0�1���.���2�.��� �!���.���&�������.���/�����2�#�.�����.���0�����0�2�.�����0�*� ���2�.�����2�.��

�2�#�$�)���� �2�#�3������ �1�����0���.�� �2� �#�� �1�#�1�2�����.�2� �"���� �+���.�� �2� �� ���)��� �� �.�#�2�)�� �2� �� �ÿ���ú�ü�� �������������� �Œ�!� �2�0�����0�� 

�1�2�!�.�2������������ �0�����1�$�#�1���� �2���"�� �2�0���&���0���.�����"�� �/��� �������1���"�� ���0�� �1�2�)�$� �� �2������ �Œ�!�)�����%���� �3� �!� ��� �������+����

�.�Œ�&���0���+�������1�#���/���0�2�.���������0�1�.�����0���2���������.�2�.�Œ� ���������1�����2� �#�����.���!�0���Œ� �!��� �#�� 

�ü�Œ���Œ����� ������ ���� �.������������ �����.�� �2�0���&���0���.�����"�� �#�Œ���!�0�1���0�"�� �Œ� �#�� ���.�� �0�����.���� �2�0�$��� ��� ����������

�0��� �Œ�����1�������0�"�� ���.���� ���0���2� �#�!���������� �0�#���������2�0�"�� �/�0�� �0�����.���� �.�Œ���+�"�� �0������������ �Œ�!� �2�0�!�.���)�2���2�.���� �.��������
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�Œ�!� ���*�Œ�2�0���� ���.���� �.�Œ�)�� �/���0�����0���"�� �1�#�1�2���1�0���"������  ���.�����)�1����� �" ���!�� �.�����1���)�"�� �	�0���&���0���&�� (World 

Customs Organization - WCO�����2� �������0�����)�2���������0�Œ���2�#�$���.���2�&�����2�0���&���0���.���+�����0�������$�&�������.�1�����0�2�.����

�)�$�������)��� ���1�2�����$�!���1�����2�0�$�������+���������1�&�������.�����������.�����1�2�����/�#���.�2�)�2���2�.���/���.���0���2� �#�!�������)�2���2�.�"�����0�2�.���*��

�2�&���� �3� �!���&���� ���.���� �2���"�� �1�#���0�$� �*�"�� �0���Œ�.���/�0�#�1���"�� �2�&���� �1�2�0���0�$�+���� ��WCO���� �������������� �þ�� �2�0���&���0���.������

�Œ�!�.���2���������Œ�!���Œ�0�������.���Œ�!� �1�.�!���)���0�2�.�����1�2���"���0���0�����1�1�)���0���0�"����� �!�3���"���Œ�.�!�.���.�2�����)�2���2�.�"���������2�����Œ� �#��

�Œ�!� �(�Œ� �����2�0���� �0�Œ�����/�#�1���� �2�)�1� �� �1�0�� �Œ�����!� �3� �!���.������ �1�#�1�2�����.�2�.�� �)�1� �� ���.���� �1�2������ �.�����Œ�2�#������ �����.�"��

�1�2�.���0�!���"���0�3�.�!��� �����"���0�1�&�2�0�!�����+���������$�.�����1���+�����0�Œ� �Œ�2�0���.�"�������2� �����/��� ���Œ���.���1��� ����� ��Bierstaker et 

al���� �������������� �#�Œ� �1�2���!����� �#���� �)�2���� ���� �2�0�$��� ��� �����.�� �.�Œ�)�� ���)������ �2���"�� �/�0���� �.�!���0������ �$�!�0�������0�2�.���� ���.��

�0���1�&���.�2�&���0�����1�0�������.�����0���2� �#�!�������)���1�$�����.���/���.�$�0���!���1���"���������/�*��� �#�����)�Œ� �#�������.�����!�+�Œ�����������!���1�������.����

�����1�#���0�!���.�1���.�����0�2�.���*���.�!���)�/���&�����0���0�����2�����+�������.�����/��� �������2�����+�����.�!�$�+���� 

���������ü�1�&�2�0�!����� ���������0���$� �����1�0���0�Œ���$�0���!���1�0���"���.���#�1���/�0�"���0�3� �/���.�1��� �* 

�������0�1�&�2�0�!����� ���������0���$� �����.�Œ� �2�0��� �*�����2�������Œ�!�+�2�������!�.�������������#���.�"�����.�2�����2���"���.�Œ���2���"���0���2�)�"��

�0�Œ���$�0���!�����.�2�����+�����/� ���+�������þ���������0���%�����.�Œ� �2�0���0�1���.�2�������"���0�2�.���!�������"���/���.���#�����!�����1���"���������.�/�#���.�����.��

�/���.�1�2�.�*�!�&�1���"�� �Œ�!� �������0�#�2�+�� ���.���� ���� �.�Œ� �#�1���.�� �2���!���1���"�� ���.���)���&���� ���$�������.�1�����)�2���2�.�"��

�/������� �#�!��� �*�������0�������Œ� �#�����Œ� �!� �*�������.���0�����0�2�.�����0�#�2� �*�����2�.�����.���!�0���Œ� �!�����������#�����+���.�2�.����Bhasin, 

2016). 

������ �0�1�&�2�0�!����� ���� �����0���$� ���� �.�Œ� �2�0��� �*���� �2� �� �Œ�!�+�2� �� �.�����$�&���.�� �.�Œ�����.���2���� �1�2���� �/���0���1�/�#�1����

���.���!�0���Œ� �!�����+���� �Œ�!�.���2�����+���� �1�2������ �0�3� �/���.�1�2�������� �.���#�1���/�.���� ���.���+�"�� ���Œ� �!� �*���� ���.�� �0���2� �Œ����� �#����

�������.���!�.�� �.���&���.�����0�"�� �1�0�� �0���Œ� �!�������"�� �!� ���"���� �Œ�.�!�.�1�2�.�2���������� �.�Œ� �������.�2�.�� ���� �2����� ���)�����1������ �õ�Œ�&�"��

�0�Œ���1�����.����� �#����� ����Singleton ���.����Singleton ���������������������.�"���.�Œ� �2�0���0�1���.�2�����)�"���0�1�&�2�0�!�����)�"�������0���$� �"��

� �3�0�����0���� ���.�� �1�2���!�����0�2�.���� �1�0���2�!���.�� ���.�1�������� �1�2� ���$�0���.���� �.���0�!�.���)�2���2�.�� �2�&���� �/�0�/� �������&������ �/���.�$�&�!���1���)��

���.�������)���2�&���� ���.���� �1�#���0�$���� �Œ�.�!�.��� ��� �*�����1���� ���.���� �.���.���0�+�!���1������ �õ�2�.���� � ���� �/� �����"�� �.�#�2���"�� �/�0����

���0���2� �#�!��� �*�������0�����1�$�*�0�2�.���������Œ�����.���)�2���2�.���Œ�.�!�.���.�2�����+�����0���0�!���0���+�������)�Œ�&�"�������#�Œ� �2����� ���)�����1������������

�$�!���1�����0����� �������+�����0�2�.���!�0���+���������.���2�������������#�%�������.���!�0���Œ� �!�����+�����0���1�.���&���+���� 

�ü�Œ���Œ����� ������ �1�0�� �2� ���0���"�� �#�%����� �*�� �������/�*��� �#�� �)�Œ�&�"�� �2� �� �/���.�1�#��� �!���.���)�� �0���Œ�)�!��� ���� ����

�0���1�&�����2�&�1���� �2�&���� �0�1�&�2�0�!�����+���� �0�������$�&���� �1�2�.�� �1�#�1�2�����.�2�.�� �/���.�$�0���!���1���"�� �.�Œ� ���0�����2�&���� ���.���� �1�2���"��

���0�2�.�3� �!�������"�� �/���.�/�!� �����"�� ��supply chain control points���� �0�Œ���2�!���Œ�0���� �2������ �.�Œ� �2�0���0�1���.�2��������

�Œ�.�!�.��� ��� �*�����1�����*�Œ� �Œ�2�&�����.�Œ� �������1�0�&���������.�Œ�&���0���+�������ù�#�2���"��� �����Œ�!�.���2�������"���0�����.�������!���1�����0�"�������.��

�2�������Œ�!�)�����%�����2� �#���0�1�&�2�0�!����� �*�����.���!�0���Œ� �!��� �#���Œ� �#���2�0���0���2�.���������1�&���0�1���0���������&�����Œ�.�!�.�������%�0�&����

�����1�#���0��� �$���"���Œ�!� �1�&�Œ����� �*����Singleton & Singleton, 2010). 
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�þ����� �����1�2���������0�����������.�2� ��� �����.���#�Œ� �/�0�������*�0�����)�2���������.�������#�1�����2�&�����Œ�!� �������0�#�2�����+�����!� �+������

� �� �0���2� �Œ���1���)�"�� �0����� �������+���� �2����� ��� �����&���� ���.���� ���� �1�#�1�$���2���1���� ���0�2�.���*�� �.�Œ� ���0�����2�&���� ���.���� �Œ�&�����1�0�&����

�.�Œ� �2�0��� �*���� ���.���!���.�� �����1�.�� �.�Œ� �������#�%���"�� �0�1�&�2�0�!�������"�� �1�#�����!���0���.�"�� ���� �.�������0���.�"�� ��Adejumo and 

Ogburie, 2025). 

������ �0�1�&�2�0�!����� ���� �����0���$� ���� �.�Œ� �2�0��� �*���� �����.�� �.�Œ�)�� �2���"�� �1�����.���2�����)�2�0�!�0�"�� ���!�.�������"�� �����#���.�"��

�0�������2���.���1�2�����/�����$�#�1�����2� �#�����.���!�0���Œ� �!��� �#���0���2�)�"���2�&������� �������&�"�����0���2� �#�!��� �*���2�&�����0�Œ���$�0���!���1�0�&������

����Wells ���������������0�Œ���1�����.�����0�����)�2�����2�.���1�#�1�2�����.�2�.���0�1�&�2�0�!����� �*���0�������$� �#��� �3�0����� �#�������.�����.�1����� ���2�.����

�1�2� �����1�.�3�����/���.�$�&�!���1���)�����.�������)���2�&�������2�������0�Œ� �Œ�2�0���.���#�%����� �*���0�Œ���Œ���/� �#�����.�����2�������#�Œ� �$�!�0�&�2��������

�2�0�������!���&�1���� �)���&���� �2�&���� �1�#���.�����.���+������ �õ�2�.���� �2�.�� �1�2� ���$�0���.�� �.�#�2���� �.�Œ� �#�1������� �#������ �/������� �#�!���0���2�.����

�Œ�!�)�1�3� �!� �� ���/�.�3� �"�� �����.�� �0�����������.�2�������"�� �0�����!���0���0�"���� ���.���+�"�� � ���� �/���.�/�����.�1���0�"�� ���.�2�.���!���3� ���2�.����

�.�Œ� �1�Œ�.�1���.�2�����������.�����/�0�����#�Œ���!�$�0�����1�#�1�2�����.�2���������/�#���.�2�)�2���2�.���.���.�/�!� ���������"�����$�������.�1�����)�2���2�.�"�� 
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�/�0���$���0���� �1�����.���2�������� ���0���&�1���� �2� �#�� �.�!������� �*�� �2�&���� �.�Œ�.�2�+���� �)�2�.���� �0�3�.�!���)��� ���2�.���� �.�����)�Œ���1�2� ������

�Œ�!� �����Œ�2����� ���� ���.���� �.�����$���0�#�2����� ���� �����0���$� ���² ���0�� �2� �� � �!���.���&�2�����)�� �Œ�0�!����������� �������.�� �#�Œ�.��� �!�0�*�0���� �2������

�.�Œ� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�����2� �#�"����Ziorklui et al���������������������ü�Œ���Œ����� ��������� ������Bankole ���.������Olanrewaju. 
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�0���Œ�.���/�0�#�������.�� �1�2�0�����$���� ���%�L�H�U�V�W�D�N�H�U��et al������ �������������� ���2������ �0���������������� �Œ�0�!���Œ�2�&�1������ ���� �0�3�.�!��� ������

���*�1�0�&�����)�Œ�&�"�������2� �Œ� �����2���1�����*�3�6���1�0�����#�2��� �3�)�!�.�����.�#�1�����&�����/�0���$���0�����)�2���������2�0�$��� ��� �����.���.�Œ�)�����)������



41 
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